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I) Giris

Uzun bir dénem boyunca bolgesindeki diger tilkelerle tam bir benzerlik i¢inde yatirmmlarm hizl
genislemesine dayah ve dis kaynaklarla finanse edilen hizli bir biiylime dénemi yasayan Tayland, 1990’h
yillarn ortalarndan itibaren ekonomisinde cesitli sikintilarla karsilasmaya baslamustir. S6z konusu
ekonomik sikmtilarm zayif bir finansal kurum altyapisi ile birlesmesi 1997 yili ortasinda bolgenin o gline
kadar yagsamadig1 ekonomik bir bunalmmn fitilini ateglemis ve kisa siirede bolgesel kriz diinyayr da
etkileyen kiiresel bir kriz halini almustir.

Bolgesindeki diger tilkelerde oldugu gibi Tayland’da krizin etkilerini giderecek makro
politikalarn yan sira finansal sistemin rehabilitasyonuna yonelik yapisal ve kapsamli politikalar belirli bir
kararsizhk déneminden sonra uygulamaya baslamustir. Uygulanan bu politikalar, Tayland’n finansal
sisteminin krizlere kars1 giiclendirilmesi ve daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi yoniinde dnemli
adimlar atilmasina olanak saglamustir.

Bu ¢ercevede calismanin amact Tayland’da, krizin ardindan finansal sistemin yeniden
yapilandmimasma yonelik izlenen politikalan sistematik bir sekilde ele alarak okuyucuya belirli bir bakis
acis1 kazandimaktir. Bu amagla c¢alismanmn ikinci boliimiinde kriz 6ncesi ekonomik yapidaki zayifliklar
ozetlenmeye cahisihirken, {igiincii boliimde finansal yapidaki zayifliklar ele almmustrr. izleyen boliimlerde
ise finansal sistemin yeniden yapilanmasina yonelik politikalar genel bir ¢ergeve iginde sunulmus ve sonug
bolimiinde ise, uygulanan politikalarm maliyeti ve basarist konusunda genel bir degerlendirme yapilmustir.



IM) Kriz Oncesi Ekonomik Yapidaki Zayifhiklar :

1997 Uzak Dogu krizinin basladig ve krizin etkilerinin en derin sekilde hissedildigi tilkelerden
biri olan Tayland, bolgesindeki diger tilkelerle birlikte 1970°l yillardan baglayarak istikrarh ve yiiksek bir
biiytime trendi gostermigtir. 1971 - 1995 doneminde Tayland ekonomisi 1hmli bir enflasyon trendi ve
dengeli bir kur sistem ile ortalama yiizde 7’nin {izerinde bir bilyiime kaydetmistir'. Sozkonusu donemden
baglayarak kaydedilen yiiksek biiylime oranlaryla ekonomisinde hizh bir doniisiim gergeklestiren
Tayland, 1990’h yillarda yatmmlarda asi yogunlasma ve fazla kapasite gibi sorunlarla karsilasmaya
baglamistir. Bu donemde yatmmlardaki hizl genislemeye karsm, bunlarm spekiilatif ve dis ticarete konu
olmayan yatiimlara, 6zellikle emlak sektoriine yonelmesi, sermaye / hasila katsayismin artmasina neden
olmus ve yatm arhikh biiyiime trendinin siirdiiriilebilirligini sorgulanr hale getirmistir’.

Reel sektoriin finansal durumu da asmn yatrimlar ve yatiimlarn geri doniis oranlarmdaki
gerilemeye bagh olarak, 1990’ yillardan itibaren zayiflamaya baslamustir. Dig ticarete konu olmayan
sektorlerin 1994’ten 1997 yilma kadar gegen ti¢ yilhk siirede aktif biiylimesi hizla artarken, biitiin
sektorlerdeki toplam aktiflerin devir huzi (Net Satislar / Toplam _ARtifler) aym donemde stirekli gerilemigtir.
Aktiflerin devir hizindaki gerileme, Tayland sirketler kesiminin risklilik diizeyinin artmasina ve sézkonusu
sirketlerin ekonomideki konjonktiirel gelismelere daha hassas hale gelmesine neden olmustur.

Tablo.1. Secilmis Sektorlerde Aktif Biiyiimesi
1994 1995 1996 1997* 1998 1999

Sektorlerin tonlaminda biiviime 100 129 157 199 191 187
Tarim 100 121 126 138 150 174
Insaat 100 129 164 259 240 238
Kimya 100 141 188 274 281 281
Ticaret 100 156 188 195 186 189
Tletisim 100 147 198 243 239 212
Elektrikli Mallar 100 131 151 151 119 111
Saglik 100 153 183 206 199 199
Makine 100 102 123 133 103 88
Emlak (Property Development) 100 130 156 160 152 151
Tekstil 100 131 126 171 132 126
Tasit Araclari 100 130 120 107 78 71
Bahsedilen Sektorlerde

Aktiflerin Toplam Devir Hiz1 3.69 2.98 2.54 1.51 1,66 2.52

Kaynak:: IMF Staff Country Report, No: 0021, (*) Kriz Y1

Krizden 6nceki donemde sirketler kesiminin finansman yapisina bakildiginda, sermaye
piyasalarindan sa8lanan fonlar yerine bankacilik kesiminden saglanan fonlarm agihg dikkati

! Bank of Thailand Economic Focus (1998), Focus on the Thai Crises.
21990 yilinda sermaye / hasila katsayisi yiizde 2,2 iken, 1996 yilinda yiizde 2,6 olmustur.
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cekmektedir’. 1990’larda emlak sektoriinde ve sirketlerin emlak yatrmlarinda yasanan hizli biiyiime
sektore ve bu tiir yatmimlara agilan kredilerin ciddi boyutlara ulasmasma neden olmustur. Ozellikle,
bankalar disindaki finansman sirketlerinin bina yatirimlarna agtig krediler 6nemli diizeylere ulagnis ve bu
durum sirketlerin kaldirag oranm yiikseltmistir. Reel sektoriin yiksek kaldirag pozisyonu ise, sirketlerin
faiz oranlarnda ve yabanci kaynak maliyetlerindeki artislara karst korunmasizligmi artimgtir.

Tayland’da cari islemler dengesi uzun yillardir siirekli agik vermesine karsin, ekonominin
yatmmmlara dayal biiylimesi uzun dénemde bu agiga iliskin kaygilan azaltmugtir. 1995-1996 willarinda
dolarm yene kars1 giiclenmesi, temel olarak dolara kars1 sabitlenmis Tayland para birimi Baht’'m da Japon
Yenine karst degerlenmesine neden olmustur. Sozkonusu durum, Tayland’m uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilirligine ciddi zarar verirken, uzun yillardir agik veren cari iglemler dengesi daha da bozulmus
ve cari islemler ag1g1 1995 ve 1996 yillarnda GSYIH nm yiizde 7,9’una ulasnstr. Tayland’m uygulacig
sabit kur politikast da makroekonomik yonetimi giiclestirmis ve korunmasizlig artrmustir.

Tablo.2. Secilmis Ekonomik Gostergeler

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Reel GSYIH Biiviimesi 8.2 8.5 8.6 8.8 5.5 -0.4 -8.0
Enflasyon 4,1 3,4 5,1 5,8 5,9 5,6 8,1
Cari islemler Dengesi / GSYIH -5,5 -5,0 -5,4 -7,9 -7,9 -1,9 12,2
Biitce A¢ig1 / GSYIH 2,5 2,0 2,0 2,5 1,0 -1,6 -29
Genis Para Biiyiimesi 15,6 184 129 17,0 12,6 164 9,5

Ozel Sektore Acilan Krediler / GSYIH 72,2 79.8 90,9 97,5 100,0 116,3 109,5
Kaynak: IMF, Infemational Financial Statistics

III) Kriz Oncesi Finansal Yapidaki Zayifliklar

Tayland’'m finansal sistemi 1990’h willarda Ozellikle finansman sirketlerinin ve kiyi
bankacihgmm gelismesine bagh olarak hizla biiytimiistiir. 1996 itibariyle, 29 ticari banka, 91 finansman
sirketi ve arac1 kurum, 7 uzmanlagmis kamu bankast, 4000 tasarruf ve tarim kooperatifi, 15 sigorta sirketi,
880 ozel fon ve 8 fon yonetim sirketinin yer aldig1 finans sistemi, yiiksek biiytime sonucunda hizl bir
genisleme gdstermistir. Sistemin aktif bifyiikligiiniin GSYIH icindeki payr 1996 itibariyle yiizde 190°a
ulagirken, banka hisselerinin degeri de 1992-1996 doneminde dort kat artmustir. Krizin yasandigi 1997
yilna kadar banka sermaye yeterlilik rasyolan da uluslararast kriterlere uygun bir diizeyde (yizde 9 ve
tizerinde) gergeklesmistir.

1995 ve 1996 yillarinda sirketlerin fon kaynaklari icinde sermaye piyasalarindan saglanan fonlarm pay1
sirastyla yilizde 13,7 ve yiizde 18,3 olarak gerceklesirken, para piyasalarindan saglanan paylar ayni donemde
sirastyla yilizde 71,2 ve yiizde 58,1 olarak gerceklesmistir.
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Krizden 6nceki donemde yabanci bankalarn Tayland’da faaliyet gostermesi ve rekabet
edebilmesi getirilen yasal kisitlar ile smirlannustir. Yabancilarin Tayland’da banka sahiplik oranma yiizde
25 {ist limiti getirildiginden, krizden 6nce yabanci bankalar sadece yurtdisi subeleri araciligy ile Tayland
finans sistemi iginde faaliyet gosterebilmistir.

Tayland’da finansman sirketlerinin faaliyet gostermesine yonelik yasal diizenlemelerin esnekligi
ve faaliyet lisanslannin almimdaki kolayhklar bu sirketlerin hizh biiytimesine katkida bulunmustur.
Ekonominin bityiime doneminde 6zellikle finansman sirketlerinin kredi gesitlendirmesine gitmemeleri,
kredilerin biiyiik dlctide tiiketici ve emlak finansmanma yonelmesi bu sirketlerin aktif portfoylerinde riskli
aktiflerin agirhgmmn artmasma neden olmustur.

Tayland finansal sistemi de bolgesindeki diger tilkeler gibi kredi degerlendirme ve nakit akis
analizleri gibi kredinin 6denebilirligine ve geri doniisiine iliskin analizlere dayah kredi politikas1 yerine
teminat agirhkh kredi verme politikast uygulanmustir. Teminat agirhkh kredilerin biiylik ¢ogunlugu ise
kisisel garantiler ile arazi ve emlak gibi sabit kiymetlere dayandmitnigtir. Boyle bir kredi politikast,
genisleme doneminde verilen kredilerin kriz aninda geri dontiis imkanmi ve teminatlarin degersiz hale
gelme olasiligmi artimgtir.

Kiriz 6ncesi donemde banka ve finansman sirketlerinin kayit sistemleri ve bunlan diizenleyen
yasal gerceve de uluslararasi standartlarm son derece gerisinde kalmustir. Ozellikle verilen kredilerin tasnifi,
sorunlu kredilere ayrilacak karsiliklar ve bunlara tahakkuk ettirilecek faizlere iligkin kurallarm hoggoriilii
olmasi banka sermayelerinin gergek durumunu gizlemistir. Ayrica banka ve finansman sirketlerine
sektorel kredi yogunlagma limitlerinin getiritmemesi belirli sektorlere agilan kredilerin denetimini imkansiz
hale getirmistir.

Bu olumsuzluklar sonucunda Tayland finans siteminde gerek bankalarin gerekse finansman
sirketlerinin aktif kalitesi kriz 6ncesi donemde hizla gerilemistir. Bankacilik kesiminin takipteki kredilerinin
toplam krediler icindeki pay1 1995 yil sonunda yiizde 7,2 iken, Mayis 1997°de yiizde 11,6’ya yikselmistir.
Finansman sirketlerinin aktif kalitesi de 1997 yilinin ilk bir kag aymnda hizla gerilemistir. 1996 yil sonunda
finansman sirketlerinin toplam kredileri iginde takipteki kredilerinin pay1 yiizde 6 iken 1997 Mayis aymda
yiizde 12’ye yikselmigtir.

1993 yilinda Tayland’m uluslararasi finans merkezi olmasi ve Hong Kong, Singapur gibi bolge
tilkeleri ile rekabet edebilmesini saglamak amactyla Bangkok Uluslararasi Bankaciik Kolayliklarn
(Bangkok Interational Banking Facilities) kabul edilmis ve bu cercevede faaliyet gosterecek kiyr bankalara
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ciddi vergi avantajlan tanmmustr. Bu yapr icinde faaliyet gosterecek kiyr bankalarmn baglangicta
Giineydogu Asya’ya yapilacak yatmmmlara finansman saglamasi amaglaniken, kurlann uzun dénemli
istikrari, Baht’a uygulanan kredi faiz oranlarmin goreceli olarak yiiksekligi ve tanman vergisel avantajlar
sozkonusu bankalarm Tayland’a yonelik sermaye hareketlerinin ana kanah olmasma neden olmustur.

Tayland’da uzun bir dénem boyunca kurlarda istikrarl bir ortamm bulunmasi yerlesiklerin
yabanci para borglanmasim cazip hale getirmis, karar alicilarn kur riskini g6z ardh etmelerine neden
olmugtur. 1990-1996 yillan arasinda finans ve sirketler kesiminin disanidan borglanarak elde ettigi
kaynaklar ciddi boyutlara ulagirken, bunun ©nemli bir kismu kisa vadeli borglanma seklinde
gerceklesmistir. 1990-1996 déneminde sermaye hareketleri GSYIH nmn yiizde 10°u diizeyine ulasirken,
bankalarmn kisa vadeli borglarmin GSY1H igindeki payr da yillar itibariyle hizla artrstr,

Tablo.3. Kisa Donem Dis Borglar (milyar dolar)

1991 1993 1995 1996 1997

Toplam KisaVadeli Dis Borclar 154 22,6 41,1 37.6 34,8
Bankalar 4,1 10,4 33,7 28,9 254

-Ticari Bankalar 4,1 4,0 10,0 8,4 5,7

-BIBF ( Offshore) - 6,4 23,7 20,5 19,8
Banka Dis1 10,5 12,3 7,3 8,7 9,4
Kamu 0,7 - 0,1 0,1 -
Bankalarin Kisa Vad. Borclar/GSYIH (*) 4,2 8.2 20,5 15,9 16,9

Kaynak: Tayland Merkez Bankas, Focus on Thai Crises, (¥) GSYIH ve dolarbaht kuru IFS den alnmustir

1990’lardan baslayarak sermaye hareketlerinin yiiksek boyutlara ulasmasi Tayland’da hizli kredi
genislemesine ve varlik fiyatlarinda sismeye (asset price inflation) banka ve sirket bilancolarinda ise yabanci
para vade uyumsuzluklar ve varlik / yiikiimliiliik dengesizligine yol acnstir (agik pozisyon) Uygulanmakta
olan kur rejiminin uzun gegmisi de asir risk alimim kolaylastirirken ihtiyathihik ve yeterlilik ilkeleri goz arch
edilmis, denetim ve gozetim otoriteleri de bu duruma miidahale etmemistir. Tiim bu gelismeler Tayland
finans sistemini sermaye ¢ikislarma ve yerli paranin devaliie edilmesine karst son derece hassas hale
getirmigtr.

IV) Kriz Doneminde Finansal Sisteme Yonelik Politikalar

i) Krizin Hemen Sonrasi

1990’larda Tayland ekonomisindeki asm genisleme varlik fiyatlarmda siskinligi artiirken,
bununla birlesen sirketlerin yetersiz sermaye artirimi, ekonomik aktivitede yavaslamaya ve aktif

degerlerinde gerilemeye karsi ekonominin ve finansal yapmmn kinlganh@mi artumustir. 1996 yilinda

ekonomideki yavaslama ilk etkisini finansman sirketleri iizerinde gostermistir. Finansman sirketlerinin
5



kredi yogunlugunun emlak sektoriinde olmast ve bu sektorden kredi geri doniiglerinde yasanan sikintilar,
sozkonusu sirketleri likidite ve yiikiimliiliiklerini yerine getirme (sohubifity) konusunda sikigtirmaya
baglanstir.

Finansman sirketlerinin mali zayifliklarma yonelik ilk resmi aciklama 3 Mart 1997 tarihinde
yapilmis ve isim verilmeden 10 finansman sirketinin aktif kalitesindeki zayiflik, yetersiz likidite ve sermaye
artis1 ihtiyact belirtilmistir. Sozkonusu sirketlere sermaye yapilanmin giiclendirilmesi konusunda stire
tanmirken, bu stirenin sonunda gerekli sermaye artismm saglanamamast durumunda bu kuruluslara ait
hisselerin Finansal Kurumlan Gelistirme Fonu (Financial Institutions Development Fund —FIDF) tarafindan

satin alimacagi kamuoyuna ilan edilmistir.

Bu agiklamalarin ardindan 1997 yilinin bahar aylart boyunca finans sistemi iginde genis bir alan
kaplayan finansman sirketleri, mevduat hesaplarnda biiyiik Slgekli bir ¢oziilmeyle karst karstya kalmustr.
Bu durumun yarattigy likidite sikisikhgmi hafifletebilmek amacryla gerek Merkez Bankasi gerekse FIDF
Haziran aymn sonlarmna kadar piyasalara herhangi bir agiklamada bulunmadan 91 finansman sirketinden
66’sma ve iki ticari bankaya piyasa faizlerinin altinda likidite destegi saglanmustir.

Tayland Merkez Bankas1 29 Haziran 1997°de likidite ¢ekilisini durdurabilmek amactyla 30 giin
stireyle 16 finansman sirketinin faaliyetlerini yetersiz sermaye ve likidite ihtiyaci gerekgesiyle
durdurmustur. S6zkonusu 16 finansman sirketinin 11 Temmuza kadar rehabilitasyon planlarm Merkez
Bankasi ve Maliye Bakanh@ma sunmalarn konusunda siire tanmmis, bu siirenin sonunda sirketlerin
planlarm sunamamalan veya sunulan planlarn reddedilmesi halinde ¢alisma izinlerinin kamuya ait bir
finans sirketine devredilecegi duyurulmustur. Hiikiimet ayni zamanda bagka finansman sirketlerine el
konulmayacagmu, yerli ve yabanci mevduat ve kredi sahiplerinin haklarmmn garanti altinda oldugunu ilan
etmistir. Bu 6nlemlerin alnmasina karsin, artan belirsizlik ve verilen garantinin kapsam ve uygulamasma
yonelik celiskili agiklamalar ile yetkili otoriteler arasmdaki koordinasyon eksikligi piyasalarn rahatlamasim
engellemis ve finans sisteminden likidite ¢ekilisi artarak devam etmistir.

Artan giivensizlik ortami olumsuz etkilerini ilkin finansman sirketleri {izerinde gostermekle
birlikte, cok gecmeden ticari bankalara da yayimustir. Ozellikle 2 Temmuz 1997°de baht'm dalgalanmaya
birakilmast kararmm ardndan yasanan hizli devaliiasyon ile bankalarm kredi portfoyleri ciddi sekilde
kotiilesirken, bankacilik sisteminin disaridan aldig kredilerinin ¢evrilme imkan da daralmgtir. Bankacilik
sisteminde de likidite ¢ikigmmn baglamast ile sisteme likidite destegi gerekli hale gelmis bu amagla FIDF yil
sonuna kadar bankalara 8 milyar dolar (GSYIH run yiizde 6's) likidite enjeksiyonu gergeklestirmistir. Krizin
baglamast ile birlikte bankacilik sisteminin toplam aktif kalitesi de hizla bozulmugtur. 1997 yilinin Mayis
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aymda toplam krediler i¢inde takipteki kredilerin payr yiizde 11,5 iken, Haziran ayinda yiizde 18,5’¢ yil
sonunda ise yiizde 22,5’e yitkselmistir (yaklasik 35 milbyar dolar ofup, GSYIH run yiizde 27 sidir)

Kirizin yayilma ve derinlesme sinyalleri ile birlikte Tayland hiikiimeti IMF’in destegi ile finans
sisteminin yeniden yapilandiriimasma yonelik ilk stratejisini Agustos ay1 basinda agiklamustir. Bu strateji ti¢
temel noktaya dayanmaktadir;

*  Yasamum stirdiiremeyecek durumda olan finansal kurumlarin sistem disma ¢ikariimas,

e Sorunlu finansal kurumlardaki mevduat ve kredi sahiplermin haklarm koruyabilmek
amacryla gegici devlet garantisinin tanmmasi ve bdylece piyasalarn yatistinlarak, yeniden
yapilanma igin yeterli zamanm yaratiimast,

* Tayland finansal sisteminin uluslararasi standartlara ¢ikanlmasi i¢in rehabilitasyonun ve
yeniden yapilanmanin gerceklestirilmesi.

Strateji bir dizi destekleyici dnlemin uygulanmasma dayanmaktadir. Bunlar:
Mali ve parasal kontrolii diizeltecek makroekonomik politikalar,

» Finansal sistemin yeniden yapilanmasm saglayacak bir karar alict kurumun (FRA)
olusturulmasi ve Maliye Bakanli@g1 ile Merkez Bankasmmn finansal kurumlara iliskin
yetkilerinin gegici bir stire bu kuruma devredilmesi,

e Tutarh ve ayrntth bir orta vadeli yeniden yapilanma stratejisinin profesyonelce yonetilen
bilgilendirme kampanyast ile kamuoyuna anlatimasi*.

Aciklanan bu stratejinin uygulamaya geciriimesi amacryla, Agustos 1997°de Merkez Bankasi ve
Maliye Bakanhg, faaliyetleri durdurulan 16 finans sirketine ilave olarak 42 finansman sirketinin daha
faaliyetlerini durdurmus ve bu sirketlere rehabilitasyon planlarim hazirlamalan igin altmis giinlik stire
vermigtir. Bankalardaki ve finansman sirketlerindeki mevduat ve kredilerin devlet garantisi altinda
oldugunun hiikiimet tarafindan agiklanmasina karsin, bu garantinin Merkez Bankast tarafindan nasil yerine
getirilecegi konusundaki temel belirsizlikler devam etmistir. Politik nedenlerle finans sistemindeki yeniden
yapilanma uygulamalarmm planlanandan yavas ilerlemesi de bu donemde kredibilite ve giiven
erozyonunun baglamasina neden olmustur.

* Financial Sector Crisis and Restructuring Lessons from Asia, IMF Occasional Paper No:188
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Bu gelismeler tizerine garanti ve kredibiliteye iliskin kaygilan gidermek ve diger kurumsal
diizenlemeleri gergeklestirebilmek amaciyla Ekim 1997°de bir takim acil yasal diizenlemeler
gerceklesirilmistr,

ii) Yeniden Yapilanmaya Yonelik Idari ve Yasal Diizenlemeler:

Tayland’da mali sistemdeki krize yonelik miidahalelerin yetersizligi ve idari otoritelerin geligkili
actklama ve uygulamalan kirizin derinlesmesine neden olmus, ortaya ¢ikan kredibilite kaybi ve giiven
noksanhgmin gideriimesi amactyla 24 Ekim 1997°de gerceklestirilen yasal degisikliklerle finansal sistemin
yeniden yapilandirimasma yonelik alt yapt hazirlanmaya calisilmustir.

Bu diizenlemelerle : (1) faaliyetleri durdurulmus finansman sirketleri ile ilgilenecek bir kurum
kurulmustur (Financial Sector Restructuring Authority-FRA); (2) Ticari Bankalar Kanunu ile Merkez
Bankas1 Kanunda degisiklikler yapilarak Merkez Bankasmm sorunlu banka ve finansman sirketlerinden
sermaye artis ve indirimi isteme veya bunlarm yonetimini degistirme yetkisi giiclendirilmistir; (3)
Faaliyetleri durdurulmus 58 finansman sirketinin soruntu aktifleri ile ilgili veya FIDF nin yonetimini
kontrol altinda bulundurdugu veya hisselerini devir aldigr finansal kurumlarm degeri diismiis aktifleri ile
ilgilenmek tizere bir aktif yonetim sirketi kurulmustur; (4) Merkez Bankasi Kanunda degisiklik yapilarak
FIDF’nin soruntu kurumlara teminath veya teminatsiz kredi vermesi, mevduat ve kredileri teminat altna
alman kurumlarin 6deyecekleri ticretlerin arttirlabilmesi konularnda yetkileri giiclendirilmistir” .

Tayland’da kriz ile bidikte yogunluklu olarak finansman sirketlerinin sorunlan {izerinde
durulurken, krizin ticari bankalara da yansimast {izerine, bu konuda izlenecek stratejinin ana hatlan 14
Ekim 1997’ de agiklannustir. Bu strateji de © :

*  Daha sonra 6z sermayeden diistilecek mevcut zararlarin tam olarak tanmmasi ,
* 1998’in ilk ¢eyregine kadar bankalarin kendi sermayelendirme planlarim hazirlamalan,

»  S6zkonusu bankalarin sermayelerini tegvik edilen zaman gergevesinde tamamlayamamalar
durumunda Merkez Bankasmm, yasal olarak bankalardan siirenin uzatiimasma yonelik
uzlasma metnini isteyebilme hakkina sahip olmasi,

Bankalarn yabanci ortak bulmalarnmn tegvik edilmesi,

5
A.ge.
% Thailand Sellected Issues, IMF Staff Country Report
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e Zordaki bankalarm hissedarlarmm sermaye artism gergeklestirememesi halinde sermaye
paylarm kaybetmesi ve bankalarn birlesme ve yeniden Ozellestiriimesi 6ncesi FIDF
sermaye artisin gergeklestirmesi,

ilke olarak kabul edilmstir.

Aciklanan onlemlere, bununla birlesen ihtiyatlihk ilkelerini giiglendirici kararlara, yeterli
diizeyde sermaye artirmmina ve sektoriin etkin yeniden yapilanma calismalarma ragmen, 1998 ortalarnda
kotiilesen i¢ ve bolgesel kosullarla beraber, aktif kalitesindeki gerileme Tayland finansal sisteminin piyasa
merkezli ve 6zel sektor agilikh yeniden yapilanmasma iligkin belirsizlikleri ortaya gikarmustir.

Bunedenle 14 Agustos 1998°de hiikiimet kapsamli bir yeniden yapilanma paketini agiklamustir.
Yeniden yapilanma stratejisi su noktalar tizerinde odaklanmustir;

e Maliye Bakam ve Tayland Merkez Bankast Baskanma tavsiyelerde bulunmak {izere
Yiiksek Diizey Finansal Yeniden Yapilanma Danisma Komitesi (FRAC) olusturulmasi

e Kamu kaynaklarmm yasamm siirdiirebilir banka ve finansman sirketlerinin sermaye
artisina yardime1 olmak tizere kullamlmasi taahhtidii

*  Yeniden sermayelendinme ile esit oranh, kurumsal borglarn yeniden yapilanmasmna yonelik
tesvikler

Takipteki aktiflerin etkin yonetimi

* Yasammn siirdiiremeyecek banka ve finansman sirketlerinin satis veya birlesme yoluyla
sistem disma ¢ikisi

e Zararlarm adil paylasimma yonelik diizenlemeler ve kamu maliyetlerinin kontrol altmda
tutulmasi

*  Basiretli denetimin giiclendirilmesi ve uluslararast uygulamalara uyumunun hizlandirimast

e Kamu bankalarmm operasyonel olarak yapilandirlmasi ve sonunda ozellestimme igin
hazirlanmast

e  Yasamum siirdiiremeyecek finansal kurumlara Tayland Merkez Bankasi miidahalelerinin

devam etmesi

Ana hatlan yukanda belirtlen ve devletin yeniden yapilanma stirecindeki katihimim
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belirginlestiren kapsamh politikalar paketi ile Tayland finans sisteminin kredibilitesinin ve 6deme giiciiniin
yeniden saglanmasi ve onarilmast amaglanmugtir.

Bu paketin en 6nemli maddelerinden birisi de devletin varhigm stirdiirebilir finansal kuruluglarn
sermaye yapilarm giiclendirebilmek amacryla kamu fonlarnn kullanilmasm  saglayacak birtakim
taahhiitlerde bulunmasidir. Bu amaca yonelik iki proje hazirlanmugtir.

Bunlardan ilkinde (Tier1} Devlet, 6zel yatmmcellar tarafindan saglanacak sermayeyi uygun
bankalara yonlendirmektedir. Bu proje kapsaminda destek alacak her bankann 2000 yih sonunda
tamamen uygulamaya konulan “kredi smiflandirma ve karsiliklar karamamesinde” belirtilen smirlamalara
uymasi zorunlulugu getirilirken, bankanin pay sahiplerine de var olan zararlan tam olarak yiiklenmesi
zorunlulugu getirilmistir. Devlet bu noktada katkismi yapmakta ve 6zel yatiimcilarla sermaye ihtiyact
icindeki bankalan karsi karstya getirmektedir. Finansal Sektér Damgma Komitesi (FRAC), kar zarar
hesabma aktarilacak zararmn biiyiikliigii konusunda gikabilecek tartismalarda ise hakemlik gérevini yerine
getirmektedir. Kamu destegine hak kazanmak i¢in finansal kurum igsel kontrol mekanizmalarini ve risk
yonetimini kuvvetlendiren, gelirleri arttiran, maliyetleri diisiiren ve takipteki kredilerle ilgili islemlerde
izlenecek igsel asamalan gliclendiren operasyonel yeniden yapilanma planmi FRAC’ye sunmak
zorundadir. Devlet bu asamalan gergeklestiren bankalara sermaye katkism 10 yilda 6denecek piyasa faiz
oranlarim tagtyan devlet kagitlarm vermek suretiyle saglamaktadir. Sermaye artisim gergeklestiren devlet
veya Ozel yatmmeilar varolan pay sahiplerinin {izerinde bir takim haklara sahip olabilmektedir. Bu
cercevede devlet veya Ozel yatrmmceilar sermaye ilavesi gerceklestirdikleri finansal kurumun yonetim
kurulu ve kurum yonetimini degistirebilme hakkimna sahiptir.

Finansal kurumlara tanman ikinci sermaye ilavesi kolayligr ise; kurumsal borglarm yeniden
yapilanmasin tesvik edici sekilde dizayn edilmis devlet katkismi igeren sermaye arttirmmudir (Zier 2). Buna
gore; finansal kurumlar her ti¢ aylik donem sonunda, borg yeniden yapilanma anlagmalarin, orijinal kredi
sozlesmesini ve kredi bor¢lusunun borcunu 6deme giictine sahip oldugunu gosteren raporlant FCRA’ya
sunarak, 2. sira sermaye (Tier 2) kolayliklarindan faydalanmak {izere basvurabilir. 2. sira sermayenin en
diisiik miktar1 daha 6nce verilen krediyi asan tutar veya 6zel sektore verilen kredilerin net artisimin yiizde
20’sini karsilayacak sekilde belilenmektedir. Her kurum, risk agirlikh aktiflerin yiizde 2’sine ulagana kadar
2. sira sermaye ilavesini maksimum degerden elde edebilir. Bu smirlar i¢inde, 2. sira sermaye ilavesinin
tutari, 6zel sektore acilan yeni krediler icin risk agwlikh aktiflerin yiizde 1°ini gegemez. 2. sira sermaye
ilavesi bankalar tarafindan ihrag edilen 10 y1l vadeli teminatsiz tahvillerin, devlet tarafindan yine aym vadeli
piyasada iglem gdmmeyen ancak, piyasa faizleri tizerinden ihrag edilen devlet tahvilleri ile degistiriimesi,
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suretiyle gerceklestirilmektedir.

Devlet gergeklestirdigi bu operasyonlar ile bir yandan kurumsal borglarm yeniden
yapilandinlmasini tegvik ederken, bir yandan da yeniden yapilandirlan degersiz kredilerin verimli kredi
olarak smiflandinlabilmesi olanagm saglamustir.

Sozkonusu diizenlemelerle Merkez Bankasi her alti aylik dénemde her banka i¢in yaptig:
degerlendirmede kaynak ihtiyaci, karhlik ve aktiflerdeki biiylime gibi degiskenlere bakarak, bankanmn
sermaye diizeyinin yeterli olup olmadigmi tespit etmekte, bankanin yeterli sermaye diizeyine sahip
olmamast durumunda bankann bunu yeterli diizeye nasil ve ne sekilde yiikseltecegine dair bir plam
hazirlamasim istemektedir. Banka kendi gayretleri ile sermayesini yeterli diizeye getiremiyor ise, Merkez
Bankas1 sorunlu bankaya 1. sira sermaye kolayliklan kapsaminda (Zier 1) kamu destegini tavsiye etmektedir.

Devlet tiim bu diizenlemelere ek olarak banka ve diger finans kurumlarmna kotii aktifleri ile ilgili
islemlerde ilave esneklikler kazandirmak amactyla yeni bir politika 6nerisinde bulunmus ve tamamen 6zel
sermaye ve fonlara dayah Aktif Yonetim Sirketlerinin kurulmasin tegvik etmistir. Sozkonusu sirketler bir
finans kurumu gibi dizayn edilmis ve bu sirketlerin borglanmasi, varolan miisterilere yeni fonlar aktarmasi
ve bunlara uygulanacak faiz oranlarm serbestce belirleyebilmesi imkam yaratiirken, bu sirketlerin
mevduat toplamasi yasaklannustir. Bu kurumlarn isleyisi ile ilgili kurallar, aktif yonetim sirketi kurucusu
finansal kurumlarm aktiflerini bu sirketlere herhangi bir yasal engel veya vergi yiikiimliiliiiine tabi
tutulmadan transfer etmesine de izin verirken, 6zel aktif yonetim sirketlerine ait sermayenin en az yiizde
50’sinin, kurucu finansal kurum tarafindan saglanmasi zorunlulugunu getirmistir.

Devlet finans sisteminin takipteki kredi problemlerini ¢ozebilmek ve borg yeniden yapilanma
uygulamalarim kolaylastmmak ve tegvik etmek amaciyla yeni diizenlemeler yapmakla kalmamus varolan
yasalarmi da mevcut kogullara gére yeniden diizenlemistir. Bu amagla; icra ve iflas yasasinda Nisan 1998
ve Mart 1999°da degisiklikler gergeklestirilmistir. Bu degisiklikler ile;

»  Zordaki borglulara yeni kredi agan veya kredinin vadesini uzatan giivencesiz kreditorlerin
yasal korumasi arttirihgtir.

*  Kreditorlere, borglunun yeniden diizenleme planlarini oylayabilmesine izin verilmistir

o (i) Iflas prosediirleri {izerine egitimli uzmanlasns yargiclarla faaliyet gosteren yeni iflas
Mahkemeleri kurulmast (i) Mahkemeler i¢in kreditorler tarafindan onaylanmus planlarm
teyidine yonelik nesnel kurallar tanmmlanmasi suretiyle, iflas prosediirleri daha gok

Ongoriilebilir hale getirilmistir.
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iii) Yeniden Yapilanmaya Yonelik Kurumsal Diizenlemeler:

Finansal Sistemi Yeniden Yapilandirma Kurumu (FRA), Ekim 1997°de gerceklestirilen
yasal diizenlemelerle faaliyetleri durdurulan finansman sirketlerinin yeniden yapilandiriimasi ve tasfiyesi ile
ilgili islemleri gerceklestimmek iizere kurulmustur. Bu ¢ercevede FRA ilkin finansman sirketlerinin
rehabilite edilmesine yonelik olarak sorunlu 58 sirketin hazirladid yeniden yapilanma planlarmi incelemis
ve bu incelemeler sonucunda 56 sirketin kapatilmasina iki sirketin ise gerekli sermaye enjeksiyonlarmi
gerceklestirerek faaliyetlerine devam etmesine izin vermistir. Bu noktadan sonra FRA dikkatini kapatilan
kurumlarin sorunlu aktiflerinin tasfiyesine yoneltmistir.

FRA, yonetimini elinde bulundurdugu 56 finansman sirketinin aktiflerini kalitesine gore
smiflandirarak, bunlarn dogrudan satisi gerceklestirmek amacryla thale yontemini uygulanmustir. Bu
amagla, ilk thale cekirdek aktifler (mortgage finansal alacaklar; taksith alacaklar vb.) igin Kasim 1998’de
gergeklegtirilirken, ikinci ihale daha az kalitedeki aktifler (aragr, rehinf alacakifar, sermaye ve borg Ragtlan, sanat
eserferi v6) icin yapilmustir. S6zkonusu ihalelerde aktiflerin geri doniis orani yaklasik yiizde 4748 olarak
gerceklesmistir. Uglincii ve son ihalede (4rafik 1998)ise yaklasik 10 milyar dolar tutarinda daha degersiz,
kalitesi diistik ticari alacaklar ile teminath ve teminatsiz kredi alacaklarmin tasfiyesi gerceklestirilmistir. Son
ihalenin geri doniis oran ise, yiizde 37 olarak gergeklesmistir. ilk kez bu ihalede son fiyat teklif verme
merci olarak faaliyet gOsteren devlete ait Aktif Yonetim Sirketi de sorunlu aktiflerin nominal degeri
tizerinden yiizde 17’sini satn almustir.

Aktif Yonetim Sirketi (AMC), Ekim 1997°de kurulan sozkonusu sirket, finansman
sirketlerinin sorunlu aktiflerinin tasfiyesi i¢in yapilan dogrudan satislarda son fiyat teklifini veren mercii
olarak faaliyet gdstermistir. FRA’ nin gergeklestirdigi son ihalede nominal bedelle yaklasik bes milyar
dolar tutarnda soruntu aktifi satm almis ve bu sorunlu aktiflerin likide edilmesi ile ilgilenmistir.

Kurumsal Bor¢ Yeniden Yapilanma Damsma Komitesi (CDRAC), kurumsal borclarin
yeniden yapilandirimasi ve bu sorunlu borglarn yarg yoluna bagvurmadan tahsilini saglamaya yonelik
piyasa merkezli ve goniilliiliik esasma dayah faaliyet gosteren bir komitedir. Merkez Bankasimin reel sektor
ve finansal sektore ait bes birlik ile isbirligi sonucu kurulan bu komite faaliyetlerine Agustos 1998’de
baglamustir. Komitenin tiyeleri arasinda reel sektorii temsilen; Ticaret Kurulu ve Tayland Endiistriler Birligi
yer alirken, finans sistemini temsilen; Bankalar Birligi, Finansman Sirketleri Birligi ve Yabanci Bankalar
Birligi yer almaktadir. S6zkonusu birlikler Londra Yaklasimun (Zondon Approach)model alarak 3 Agustos
1998°de 19 ilkeden olusan Kurumsal Borg Yeniden Yapilanma Cergevesini imzalamuslardir (arlan ismi e
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BarngRoR YaKlagim)”

CDRAC “Kurumsal Borg Yeniden Yapilanma Cergevesini’”” iki anlagma ile kuvvetlendimmistir.
Bunlar; (i) Borcun yeniden yapilanma sireci ile ilgili Borclu — Kreditér Anlasmasi (Debtor-Creditor
Agreement) (i) Yeniden yapilandirilan borcun kredi verenler arasinda oylanmasi ve idari kararlarn
olusturulmasina yonelik Kreditorlerarast Anlagma (Inter- Creditor Agreement).

CDRAC fiye birlikler tarafindan hazirlanan borg ¢alismalarmdan 200 olayr baglangic hedefi
olarak belirlemistir. S6zkonusu baslangic hedefi, 351 sirketin 674,3 milyar baht (18,1 milyar dolar)
tutarmdaki borcunu kapsamaktadir. 2000 yil sonu itibariyle CDRAC nin gbzetiminde olan, 76.251 olay ve
386,8 milyar baht bor¢ bulunurken, bu tarthe kadar CDRAC yonetiminde yeniden yapilandirilan tutar ise
352.196 olayda toplam 1.953,5 milyar bahta ulagnustir.

iv) Ihtiyathhk ilkeleri ve Diizenleyici Cerceveye Yonelik Degisiklikler:

Finansal sistemin likidite ve 6deyebilirlik sorunlarma yonelik strateji ve uygulamalarn ardindan
finansal sistemin uluslararasi standartlarda faaliyet gosterebilmesi ve siirdiirtilebilir bir finansal sistem i¢in
ihtiyatlilik ilkeleri cergevesinde diizenleyici kurallarn giiclendirilmesine baglanmustir (Mart 1998)

Bankacilik sisteminin goriigleri alindiktan sonra, kredilerin simiflandirmasi ayrilacak karsiliklar
ve bunlara tahakkuk ettirilecek faizlere iligkin bir takim yeni kurallar uygulamaya konulmustur. Yeni
kurallar bilango i¢i ve bilango dist biitiin hesaplarmn beg kategoride toplanmasi zorunlulugunu getirmistir.
Smiflandirma temelde isin veya borglanann nakit akis olasihdi ve odeyebilme yetenegi gibi kalite
kriterlerine gore yapilmugtir. Yeni kurallar ile, her ne sekilde olursa olsun eger borclunun geri 6deme
kapasitesi ile ilgili bir bilgi eksik veya yetersiz ise kredinin vadesi gecmis kabul edilmistir (daha 6nceki
diizenlemelerde teminath alacaklarda oniki ay gegmeden alacak vadesi gegmis olarak kabul edilemiyor -
Ocak 1998 den sona yiizde 6'ya cekifmistir- ve takipteki alacaklar smifina sokulamiyordu “Teminatsiz alacaklanda
alfiay-. Bununla es zamanh faiz, teminath alacaklarda on ki ay i¢in tahakkuk ediyordu). Yeni diizenlemeler
altinda bankalar 6demelerin gerceklesmemesinden ii¢ ay sonra faiz tahakkukunu durdurmak zorunda
kalmustir. En son olarak finansman sirketlerinin sermaye yeterlilik rasyolan yiizde 8’den yiizde 8,5°¢
cikariing aym oran bankalar i¢in de uygulamaya konulmustur.

Aciklanan ihtiyathlik ilkelerinin kriz doneminde zarar goren bankacihik sisteminde olast bir kredi
daralmasimna neden olmamasi ve bankacilik sisteminde devlet sahipligindeki banka sayism arttrmamasi
amactyla soz konusu ilkelerin uygulama tarihlerine bazi esneklikler getirilmistir. Yeni standartlarn

” Thailand’s Economic Reform 1999, Bank of Thailand
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Temmuz 1998’den itibaren uygulanmasi, finansal kurumlara getirilen karsihk kurallarmn ise asamah
olarak 2,5 yillik bir donem sonunda tamamlanmasi kabul edilmistir. Benzer sekilde, gecikmis alacaklarla
ilgili faiz tahakkuklarmm Ocak 1999°dan baglayarak bir yilhik gecis stiresinden sonra uygulamaya
konulmasi kararlagtirtnstir.

Yabancilarn Tayland’da banka sahipligine yonelik snirdarda on yil siireyle kaldmlmustir. Daha
oneeki yasal diizenlemelere gore yabancilarm Tayland’da banka sahipligi icin tist smir yiizde 25 iken, yeni
diizenlemelerle bu smir gevsetilmis ve on yil siireyle yiizde elli ve lizerine ¢ikanlmustir. On yilin sonunda elde
edilen bu haklarm korunmasi da kabul edilmigtir. Bu sekilde bir yandan kisa vadede zordaki bankalarm giiclii
yabanci partnerler bulma imkanlan arttirhirken, orta ve uzun vadede sistemin dis rekabete agiimasi saSlanmugtrr.

v) Finansal Sistemde Birlesmeler:

Tayland Merkez Bankasi krizin yayilarak derinlesecegi endisesi ve yiikiimliilikklerini yerine
getiremeyen bankalara miidahale edebilmesini saglayacak yasal ¢ercevenin zayifhigi nedenleriyle krizin
baslangicinda bankalara dogrudan miidahale etmekten ¢ekinmistir. Ancak Ekim 1997°de gerceklestirilen
yasal degisiklikler, Merkez Bankasimna sorunlu bankalarm yonetimini degistirebilme ve sermaye yapisina
miidahale edebilme imkanmm vermistir. Merkez Bankasi miidahale imkanini artiran yasal degisikliklerin
ardindan toplam sekiz bankaya miidahale etmistir.

Bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasma yonelik bu tiir miidahaleler sistemin
birlesmesine onciiliik ederken, gegici bir siire igin kamunun sistem i¢indeki agirhigmm artmasma neden
olmustur. Gergeklestirilen bu miidahaleler sonunda finansal sistemde finansman sirketlerinden bankalara
dogru bir kayma yasanirken, devlet sahipligindeki ticari bankalarn sayisi 1’den 4’e yiikselmistir.
Sozkonusu miidahaleler, finansal sistemin devlet kontroliindeki aktif biiyikligiinii de artrmust®.

Kirizden 6nce yabancilarn finansal sistemde sahiplik oranlarna getirilen kisitlamalar nedeniyle
yabanci finansal kurumlarn Tayland finans sistemi iginde sube ve temsilcilikleri disinda faaliyet
gostermeleri miimkiin degil iken, krizle birlikte bu smirlamalarn gevsetilmesi yabancilarn zordaki
bankalar1 almalarma olanak saglanustir. Boylece krizden 6nce hi¢ bankasi olmayan yabanci yatirmmeilar
kriz ile birlikte dort bankanm yonetimini almislardir.

¥ 1997 ortalarinda devlet finansal sistem aktiflerinin yiizde 107na sahip iken, 1999°da sahiplik orani yiizde 23’e
yiikselmistir.
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Tablo4. Finansal Sistemin Birlesmesi

Finans Sirketleri Ticari Bankalar

Saw1 Aktiflerin Pavi Savi Aktiflerin Pavi

Haziran 1997 91 18 15 60
Toplam aktifler 240 milyar USD  Devlet payi toplam aktiflerin <%]1 Devlet pay1 top.aktif %8’inden fazla
Yabanci sahipligi: Toplam Akt. %0

Kapatilanlar 56 11 1 2
Merkez Bankasi1 Miidahaleleri 12 2 5 10
Birlesmeler 13 13 5 3
Aralik 1999 23 4 13 71
Toplam aktifler 236 milyar USD  Devlet pay1 toplam aktiflerin <%]1 Devlet pay1 top.aktif %23 den fazla

Yabanci sahipligi Toplam Akt.> %3

Kaynak. IMF Seff Country Report

V) Degerlendirme ve Sonug:

Finansal sistemin serbestlesmesi ve kiiresellesmesinin  yeterli ve dogru  koruyucu
mekanizmalardan yoksunlugu, kaynaklarmn etkin olmayan bigimde yonetimi, finansal altyapmn ve yeterli
denetlemenin eksikligi, bunlara ek olarak baslangicta, kriz Slgeginin kiictimsenmesi gibi faktorlerin bir araya
gelmesi Tayland’m 1997 ortalanndan itibaren ciddi ekonomik sorunlarla karsilasmasina neden olmustur %,

Tayland’m -bolgesindeki diger tilkelere birlikte- yasadigy krizin olusurmunu tek bir faktorle aciklamanm
yanhsh@ma ragmen, finansal sistemndeki zayiftiklar krizin boyutunun artmasma ve finansal krizin ekonomik
bunalima doniismesinde 6nemli rol oynamustr. Finansal sistemdeki yapisal zayifliklann gideriimesi ve kriz
nedenlerinin ortadan kaldmlabilmesi tutarh, kapsamh ve koordinasyonu 1yi saglannus politikalarn uygulamaya
konulmasinmn yar sira énemli boyutta maliyetlere katlanitmasimi da gerekli kilnugtr. Maliyetin finansmaninda
onemli dllide i¢ kaynak kullanihirken, dis destek kullanmm da kiiciimsenmeyeoek boyutta gergeklesmistir. Bu
cergevede Diinya Bankasi Eyliil 1997°de finansal sistemin yeniden yapilandmimast icin, 15 milyar dolar tutannda
proje kredisini devieye sokarken, IMF imzalanan stand by anlasmasi gergevesinde 17,2 milyar dolar
biiytikliigiinde bir finansman paketini Tayland’a kullandimgtr.

Tablo.5. Yeniden Yapilanma icin Kamunun Katlandign Maliyetler

1998 sonu itibariyle GSYIH’nin yiizdesi Milyar dolar
Likidite destegi 15 20
Sermaye ilavesi 8 11
Biitcedeki faiz yiikii 2 3
Toplam 25 34

Kaynak: IMF, Financial sector Crisis and Restructuring Lessons from Asia

Tayland krizin baslangicmda uygun strateji belileme ve krize miidahale edecek kurumlar
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arasmda koordinasyon saglama konusunda zafiyetler gostermekle birlikte, krizin boyutunun
belirginlesmeye baslamastyla, yurticinde ve yurtdiginda baglayan giiven erozyonu devletin etkin ve tutarlt
politikalar uygulamaya koymasm hizlandmmugtir.

Devlet finansal sistemden ayiklanacak sorunlu kurumlarn tespiti amaciyla agik, seffaf
standartlar ve stireler tanimis, bunlan yerine getiremeyen kurumlara miidahale etmekten ve bu kurumlarn
tasfiyesini gerceklestirmekten ¢ekinmemistir. Mevduata ve krediye tanman devlet giivencesi ile ilgili
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve sorunlu kurumlara miidahale konusunda devletin kararh tutumu
kaybolan giivenin yeniden tesisini olanakli kilmis ve bu noktadan sonra uygulanacak politikalarn bagar
sansi artirmustir.

Devlet krizin ardndan finansal sistemin sorunlan ile ilgilenecek ve sistemin yeniden
yapilanmasin saglayacak kurumlarm yetki ve sorumluluklari net olarak belirlerken, bu konuda kurumsal
altyapty1 kuvvetlendirecek yeni kurumlarn olugumunu da saglamustir. Olusturulan kurumlar sadece finans
sistemi ile ilgili problemlerin ¢oziimiiyle ilgilenmemis aym zamanda finans sisteminin karsisinda yer alan
reel sekt6riin de yiikiinii hafifletecek sekilde faaliyet gostermistir.

Devlet piyasa merkezli yeniden yapilanmayr tesvik edici mekanizmalan kurarken, finans
sistemi ile reel sektoriin iligkilerini diizenleyen yasal cergeveyi de buna uygun sekilde yeniden
diizenlemistir. Finans sektoriinde erken uyartyr saglayacak gozetim ve denetim sistemini giiclendiren
kararlarm yani sira mali biinyenin dayanikhligim arttiracak ihtiyatlihga ve mali yapiya iliskin uluslararast
standartlar belirli bir gegis donemini igerecek sekilde uygulamaya konmustur.

Sonug olarak kriz, getirdigi olumsuz ve yikici etkilere karsin, uygulamaya konulacak etkin ve
rasyonel stratejilerle finansal sistemin yeniden yapilanmasim saglayacak firsati da yaratnugtir. Tayland,
krizin baglangicinda izledigi kararsiz ve dagmik politikalan krizin boyutlarmin netlesmesi ile birlikte
degistirerek, krizin ortaya ¢ikardigy firsatlan degerlendirebilmistir.

? Bank of Thailand, Focus on Thai Crises
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Ek Tablo. Tayland Ekonomisinde Temel Gostergeler

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Milli Gelir (Yiizde degisim, milyar baht)
GSMH(1988 fivatlartyla) 90 93 59 -14 -108 42
GSMH (cari fiyatlarla) 36345 41927 46228 477402 46284 46154
Ortalama Baht / Dolar kuru 252 249 253 314 414 378
Odemeler Dengesi (milyar dolar)
Ticaret Dengesi 87 -14.7 -16,1 46 122 93
Cari Islemler Dengesi 78 -132 -144 31 143 125
Net Sermaye Hareketleri 122 219 195 43 98 -19
Uluslararasi Rezervler 303 370 387 270 295 348
Merkez Bankasi. Gostergeleri (milyar baht)
Drs Varliklar 7590 929.7 988.8 12707 1.0834 13033
RezervPara 3299 4043 4589 5314 507.6 7858
Mevduat Bankalarmdaki Gostergeler (milyar baht)
Rezervier 79,7 1178 1658 203,6 1457 1430
Drs Varliklar 1691 2359 1800 4094 462.5 5680
Ozel Sektirden Alacaklari 3304.1 4089.2 46883 57296 52996 50145
Vadesiz Mevduatlar 964 %3 106,1 86.6 939 %3
Vadeli Tasarruf ve
Yabanci Para Mevduatlar 24830 29223 33030 39106 43116 4279.7
Drs Yikiimliiliikler 7800 1.164.1 12493 19044 1.066.2 7181
Parasal Durum
(Parasal otorite+Bankalar)
Yurtici Krediler 33121 40734 46434 62446 6.166,5 59063
Para(M1) 3464 3883 4237 4301 4510 739.1
Para Benzerleri (M2) 24830 29223 33030 39106 43116 4279.7
Faiz Oranlan (Yillik Yiizde)
Reeskont Oranlan 95 105 105 12,5 125 40
Bankalararasi Pivasa Oranlart 73 110 92 14,6 130 18
Hazine i¢ Borclanma Kagit Getirileri 108 108 108 10.8 108 108
Mevduat Faizleri 85 116 103 105 106 47
Kredi Faizleri 109 133 134 136 144 90
Kamu Maliyesi (milyon baht)
Nakit Dengesi (milyar baht) 658 1125 1043 311 -1150 -1343
Kamu Finansman Acigi(-yFazlasi 1012390 1349650 433030 -150610 -128951.0 na.
Yurtici Net Borclanma na. na. 251230 -723480 33610 na.
Yurtcisi Net Borclanma na. na. 36650 37610 44030 na.

Kaynak:Intemational Financial Statistics CD Rom, May 2000, Bank of Thailand, Key Economic Indicators
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