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KISALTMALAR LISTESI
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1. Proje Profilleri






Proje No.  Proje/Program
Mekansal Yapinin Doniistiiriilmesi Programi

1.1 Trabzon-Rize Koridor Geligimi

1.2 I¢c Kesimlerdeki Kent Merkezlerinin Gelistirilmesi

1.3 Karadeniz Otoyolu

1.4 DOKAP Boélgesi Karayolu Agimin lyilestirilmesi

1.5 Entegre Liman Aginin Gelistirilmesi

1.6 Telekomiinikasyonun Iyilestirilmesi

1.7 Yiiksek Voltajli Elektrik iletim Hattinin Yayginlastirilmasi
1.8 DOKAP-DAP-GAP Ulasim Aginin Gelisimi

Kentsel Gelisme ve Kent Yonetimi Konusunda Kurulmus Yerel

Birlikler
2.1 Kentler Arasi Isbirligi I¢in Kurulacak Yerel Birlikler
2.2 Entegre Su Temin Sistemlerinin Gelistirilmesi
2.3 Kat1 Atik Yonetimi
2.4 Katilimci1 Karadeniz Kiy1 Yonetimi Programi

2.5 Eko-Toplum Ag1

Kapsaml Su ve Toprak Kaynaklar1 Yonetim Programi

3.1 Cok Amacl Barajlarin Gelistirilmesi ve Orgiitlerin Olusturulmasi
3.2 Sulamada lyilestirmenin Hizlandirilmasi

33 Topragin Korunmasi

34 Kadastro Faaliyetlerinin Hizlandirilmasi

3.5 DOKAP Cevre Envanteri ve Yonetim Planlamasi

3.6 Koruma Alanlar1 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi

3.7 DOKAP Cevre lyilestirme Fonu
Sanayi ve Ticaret Destek Programm

4.1 KOBI’lere Yénelik Uretim ve Pazarlama Merkezi
4.2 Kiigiik Girisimci i¢in Kredi ve Destekleme

4.3 Mesleki Egitimin lyilestirilmesi

4.4 Is Imkanlar Bilgi ve Yerlestirme Merkezi

4.5 DOKAP Serbest Bolgelerinin Gelistirilmesi

4.6 Sarp Sinir Kapisinin Gelistirilmesi

Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesi ve Yogunlastirilmasi Program

5.1 Hayvancilik ve Tavuk¢ulugun Gelistirilmesi

5.2 Seraciligin Tesvik Edilmesi

53 “Bir K6y Bir Uriin” Modelinin Gelistirilmesi
54 Tath Su Kiiltiir Balik¢iliginin Desteklenmesi
5.5 Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Uygulamali Arastirma Program

6.1 Yenilenebilir Enerji i¢in Uygulamali Arastirma Merkezi
6.2 Sulu Tarim Alanlarinda Doniistimlii Ekim Aragtirmasi
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Proje No.  Proje/Program
6.3 Kiiltiir Balikgiliginda Yaratic1 Yontemlerin Gelistirilmesi ve Denenmesi

Yerel Yonetimlerin Giiclendirilmesi Program

7.1 Yerel Kalkinma Planlamasinin Gelistirilmesi
7.2 Yerel Yonetimlerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi
7.3 Yerel Yonetim Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Gelistirme Program

8.1 Sekiz Yillik Zorunlu Egitim Sistemininin Desteklenmesi
8.2 Yaygin Egitim

8.3 Deger Gelistirme Egitimi

8.4 Halk Saglig1 Programlarinin Yayginlastirilmasi

8.5 Saghk Egitimi

8.6 Saglik Danigma Sisteminin Gelistirilmesi

Yasanilan Cevrenin iyilestirilmesi Programm

9.1 Kirsal Hizmet Merkezlerinin Desteklenmesi

9.2 Kirsal Altyapinin Iyilestirilmesi

9.3 Sosyal Telekomiinikasyon Aginin Gelistirilmesi

9.4 Halk Katilimiyla Orman Gelistirme ve Yonetim Caligmasi

DOKAP Kimligini Olusturmaya Yénelik Ozel Program

10.1 Karadeniz Teknoloji Merkezi

10.2 DOKAP Fuari

10.3 DOKAP Turizm Uriinlerinin Gelistirilmesi
10.4 DOKAP Turizm Ortaklig1

10.5 Genetik Kaynak Merkezi

10.6 Bilgi Teknolojileri Gelistirme Merkezi
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Proje No 1.1

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN

Trabzon-Rize Koridor Gelisimi
Trabzon, Rize

Birden fazla kurum; yeni kurulacak DOKAP
Bolgesel Kalkinma  Kurumu tarafindan
koordine edilecek.

(1) Sanayi ve diger yatirnmlari ¢ekmek igin
gelismis bir kent altyapist ve uzmanlagmis
hizmetler sunmak;

(2) Yerel halka ve komsu bdlgelerden/
tilkelerden gelen ziyaretgilere yliksek
diizeyli hizmetler sunmak.

DOKAP boélgesi imajmmin gelismesi; kiyi

boyunca daha diizenli bir kentlesme; daha etkin
bir iiretim ve hizmet sistemi.

Asama 1 ve 3 boyunca siirekli uygulama;

ZAMANLAMASI tesisler ve hizmetlerle ilgili uygulamaya yonelik
diizenlemeler ve ayrintili planlar Asama 1’de
yapilacaktir.

. PROJENIN iCERIiGIi

DOKAP mekansal gelisme stratejisi, kiy1 boyunca serit seklinde uzanan gelisme
kusag1 yerine daha diizenli bir kentlesme yapisini olusturmay1 dngérmektedir. Bu
cercevede, hizlanan kentlesmeye paralel olarak konumu ve diger gerekli sartlar
acisindan uygun, secilmis alanlarda cesitli kentsel faaliyetler yogunlastirilacaktir.

Belli diizeyde bir kentsel yigilma su anda sadece Trabzon kentinin ¢evresinde
goriilmektedir. Burada kentlesme hem kiyr boyunca hem de i¢ kesimlere dogru
devam etmektedir. Kentin dogusunda, kismen dolmus olan bir organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir. Rize’de ise kiy1 dolgusu {izerinde yeni bir organize sanayi
bolgesinin kurulmasi planlanmaktadir.

Proje, Trabzon ve Rize kentleri arasindaki alanda altyapinin gelismesini ve yliksek
diizeyli koridor-tipi bir kentsel alanin olusmasini amaglamaktadir. Trabzon ve
Rize kentlerinin artan niifusunun biiyiik bir kismi bu alana yerlesecek ve ¢esitli
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sanayi ve hizmet faaliyetlerinde calisacaklardir. Bu faaliyetler arasinda daha ¢ok
organize sanayi bolgelerinde yer secen, ihracata yonelik sanayiler ile ticari ve
finansal hizmetler bulunacaktir. Bunun yani sira, bu alanda yiiksek diizeyli
hizmetler de yer alacaktir. Ustelik gelismis saghk hizmetleri, yiiksek &grenim
olanaklar1 ve Ar-Ge c¢aligmalar1 gibi hizmetler sadece DOKAP boélgesine degil,
komsu bolge ve iilkelere de hizmet verecektir.

Proje asagidaki bilesenlerden olugsmaktadir:

Sahil yolunun siirekli genislemesi,

Yiiksek diizeyli telekomiinikasyon hizmetlerinin sunulmasi,
Organize sanayi bolgelerinin gelistirilmesi,

Kiyr alanlarinda yiiksek diizeyli hizmetlerin gelismesine yonelik planlarin
uygulanmasi, ve Trabzon ile Rize limanlarinin ortak gelisimi,

Koridor alaninin entegre bir sekilde gelismesi ve yonetilmesi i¢in bir yonetim
biriminin kurulmasi.

Sahil yolunun siirekli genislemesi ve telekomiinikasyon hizmetlerinin gelismesiyle
birlikte bolge i¢in yeni bir ayrintili plan hazirlanmalidir. Bu plan I’inci asamada
hazirlanmali ve koridor alaninin sadece fiziksel gelisimini degil, sosyo-ekonomik
faaliyetlerini de igermelidir. Aym1 plan kapsaminda yeni bir yonetim biriminin
kurulmasina yonelik diizenlemeler de yapilmalidir.
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Proje No 1.2

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Ic Kesimlerdeki Kent Merkezlerinin
Gelistirilmesi

Bayburt, Glimiishane, Artvin

Il Ozel Idarelerinin yonetiminde cesitli
kurumlar

(1) Olgek ekonomilerini ve bilyiime ivmesini
saglamak i¢in i¢ kesimlerde daha biiyiik
kentsel merkezlerin olusturulmasi;

(2) I¢ kesimlerdeki yasam Kkalitesi ve niifus
dagilimmin  1iyilestirilmesine  katkida
bulunmak.

I¢ kesimlerin sosyo-ekonomilerinin daha etkin
hale gelmesi; DOKAP mekansal yapisinin
gliclenmesi.

I’nci Asamada kent merkezlerinden bir
tanesinde pilot uygulama.

DOKAP bolgesinde bulunan kent merkezlerinin ¢ogu kiyida yer almaktadir.
Artvin, Giimiishane ve Bayburt il merkezleri disinda, nisbeten biiyiik yerlesim
merkezleri sadece Kelkit Cayr kiyisinda bulunmaktadir. Sulama olanaklarinin
artirtlmas1 planlanmistir. Bu planlar, Coruh Nehri’nin orta ve {iist kisimlarinda
kismen uygulamaya geg¢irilmektedir. Sulama projelerinin gergeklestirilmesiyle, i¢
kesimlerdeki niifus dagilimi 6nemli 6l¢iide degisebilir.

Bu proje, daha biiyiik kent merkezlerinin olusturulmasini hedeflemektedir. Bunun
icin, bolgenin i¢ kesimindeki, biiylime potansiyeli yiiksek kent merkezlerinde,
altyapr stratejik bir sekilde iyilestirilecektir. Bu kent merkezleri, gelecekte agilmasi
planlanan anayollar iizerinde yer alabilir ve planlanan/insas: siiren su kaynaklari
gelistirme ¢alismalarindan  yararlanabilirler.  Gelistirilmesi  diisiiniilen kent
merkezleri, Giimiishane’de Harsit Cay1 boyunda, Bayburt’ta Coruh Nehri’nin st
kisimlarinda ve Artvin’de Coruh Nehri’nin orta kisimlarinda yer alan kentlerdir.
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Proje No 1.3

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Karadeniz kiyist boyunca bu yolun insaati halen devam etmektedir. Ancak bu
caligmalar kiy1 c¢evresi iizerinde olumsuz etkilere yol agmaktadir. Karadeniz oto
yolunu genisletme caligmalari, mevcut calismalar g6z Oniinde bulundurularak
sirdiiriilmelidir. Bu siirede eldeki programlar gercekei bir sekilde gozden

Karadeniz Oto Yolu
DOKAP kiy1 bolgesi

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi — Karayollart
Genel Mudiirliigii

(1) Kiyr cevresine zarar vermeden,
Tiirkiye’nin  batt  bolimiini. DOKAP
bolgesinden gecen bir yolla komsu
iilkelere baglamak. Bu yol araciligiyla
ticaret ve ulasim faaliyetlerini tesvik
etmek;

(2) Cevre yollar1 aracihigiyla Karadeniz
kiyisinda bulunan biiyiik kent
merkezlerindeki trafik sikigikligini
ortadan kaldirmak.

Hem komsu bolge ve iilkelerle hem de DOKAP
bolgesinin  kendi i¢inde, sosyo-ekonomik
etkilesimlerin daha dinamik bir yapiya
kavugmasi; bu arada kiyr ¢evresinin iyi
korunmasi.

I. den II. cii  asamaya kadar kademeli
uygulama.

gecirilmeli ve ingaatin gevreye olan etkileri iyice incelenmelidir.

Orta ve uzun vadede bolge ici, bolgeleraras1 ve uluslararasi ticaretin gelisimini
saglamak ic¢in, otoyolun bazi bdliimlerde yapilan genisletme ve diizenleme
caligmalar1 kaginilmazdir. Baslica kent merkezlerindeki trafik yiikiintin viyadiikler
aracilifiyla alinmasi1 da gerekli bir ¢alismadir. Bunun disinda kalan genisletme
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calismalarinda, insaatin kiy1 ¢evresi tizerindeki etkileri dikkatle gbézden
gecirilmelidir. Viyadiik insaatlariin yapildigi alanlarda, halkin kiyiya ulasimini
saglamak ve daha gilizel bir peyzaj ve cevre yaratmak i¢in, kiyr alanlarinin
tyilestirilmesi gerekmektedir.
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Proje No 1.4

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

W

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

DOKAP Bolgesi Karayolu Aginin
Iyilestirilmesi

Tiim DOKAP Bolgesi

Baymdirlik ve Iskan Bakanligi — Karayollart
Genel Midiirligi

(1) DOKAP bolgesinde ana ulagim bigimi
olan karayolu agimin gii¢lendirilmesi;

(2) Bolgenin kuzeyi ve gilineyi, dogusu ve
batis1 arasindaki ticaret ve ulasim
faaliyetlerinin tegvik edilmesi.

DOKAP bélgesinin fiziksel ve sosyo-ekonomik

entegrasyonu; ulagim ve iletisimin
kolaylagmasiyla gelisen sosyal biitiinlesme.

Asama 1 ve 3 arasinda siirekli uygulama.

Genel olarak bakildiginda DOKAP Boélgesi oldukga iyi bir yol ag1 temel yapisina

sahiptir. Ancak yol standartlar1 diisiik, yiizey kosullariysa kotiidiir. Bolge i¢i ve

bolgelerarast ulasim gereksinimlerine daha iyi cavap verebilmek igin, secilen

yollarin kosullarmin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, kuzey-giiney ge¢isini
saglayacak alternatif bir yol insa edilebilir ve ikinci bir dogu-bati baglantisi

devreye sokulabilir. Ayrica, zor cografi sartlar ve kis kosullar1 nedeniyle,

bolgedeki bir ¢ok yolda daha sik bakim ve onarim c¢aligsmalari yapilmasi

gerekmektedir.

Bu proje iki alt projeden olugmaktadir:

(a) Cift Seritli Karayolu Sisteminin Gelistirilmesi

(b) Karayolu Isletme ve Bakim Faaliyetlerinin lyilestirmesi

Bu alt projelerle ilgili ayrintilar agagida sunulmaktadir.
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Proje No 1.4(a)

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Cift Seritli Karayolu Sisteminin Gelistirilmesi
Tiim DOKAP Bdélgesi

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi — Karayollart
Genel Mudiirliigii

(1) Bolgesel ve  uluslararasi  karayolu
ulasimini  tesvik etmek i¢cin DOKAP
karayolu agimin geometrik ve fiziksel
standartlarini yiikseltmek;

(2) Gelecekte olusmast beklenen yogun arag
trafigine yetecek kapasitenin sunulmasini;
hizmet seviyesinin (LOS) istenilen diizeye
cikarilmasi saglamak.

Trafik akis hizinin genel olarak artmasi ve
boylelikle gecikmelerin  azalmasi; hizmet
seviyesinin iyilestirilmesi; karayolu ulagiminda
zaman ve maliyetten tasarruf edilmesi.

Asama 1 ve 3 arasinda etapli uygulama.

Hizmet seviyesi analizi sonuglarina gore, DOKAP bolgesindeki mevcut ¢ift seritli
karayolu sistemi, mevcut trafik hacmi i¢in yeterlidir. Sahil yolunun
tyilestirilmesine yonelik olarak siirdiiriilen ¢caligmalar, yerlesim bolgeleri disindaki
kesimlerde trafik akisini rahatlatacaktir. Ancak, yerlesim alanlar1 igindeki gegisler
trafik a¢isindan 6nemli bir engel olusturmaktadir.

Ote yandan, kuzey-giiney dogrultusunda uzanan otoyol ve i¢ kesimlere ulasan
diger baglantilarin geometrik standartlari, topografik sartlara bagli olarak diistiktiir.
Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen tasarim standartlari, gerekli
yerlerde ingaat maliyetlerini azaltmak amaciyla topografya kosullarina
uydurulmustur. Bu yollarda goriis mesafesi genellikle gozardi edilmistir. Yol
geniglikleri de farklilik gostermektedir. Daglik bolgelerden gecen yollarda iki
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seritli yollarin kullanim performansin1 artiran tirmanma seritleri, bolgedeki
yollarda bulunmamaktadir.

Proje, tirmanma seritlerinin yapilmasi, miimkiin olan yerlerde goriis mesafesinin
tyilestirilmesini amaglamaktadir. Adi gecen iyilestirme standartlarinin 6zellikle
Artvin ilinde siirdiirilen baraj insaatlari nedeniyle yeniden yapilmasi gereken
yollara uygulanmasiyla ¢ift seritli karayolu aginin kalitesi yiikseltilebilir.



Proje No 1.4(b)

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

()

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Karayolu Isletme ve Bakim Faaliyetlerinin
Iyilestirmesi

DOKAP illeri

Baymdirlik ve Iskan Bakanligi — Karayollart
Genel Midiirligi

Her mevsim, bolgesel karayolu aginda yiik ve
yolcu tagimaciligini kolaylastirmak.

Karayolu araglarinin isletme ve bakim
giderlerinin azalmasi; bolge icinde etkin ve
diisiik maliyetli kara ulasiminin saglanmasi.

Plan donemi boyunca silirekli ve diizenli
caligmalar.

Ele alinmasi1 gereken oOncelikli sorun topografya ve iklim kosullar1 nedeniyle
yollarin aginmasidir. Yollarin diizenli olarak bakima alinmasi, kontroliin, ve
zorlayict diizenlemelerin yetersizliginden dolayr bugiine kadar ihmal edilmistir.
2.000 metrenin iizerinde yer alan bir ka¢ gecit disinda, mevcut yollar ¢ok yliksek
alanlardan ge¢gmez. Ama daglik bolgelerde yiiriitiilen karla miicadele, Karayollar
Genel Miidiirligii’niin baslica faaliyetlerinden biridir.

Bunun yan sira, tiim iilkedeki karayollarinda yasanan bir sorun, agir vasitalarin
izin verilenden fazla yiik tagimasidir. Bu, yol ylizeyine diger etmenlerden daha ¢ok
zarar vermektedir. Proje, istasyonlardan olusan bir kontrol sisteminin kurulmasini
amaglamaktadir. Bu istasyonlar agir vasitalarin tagimalarina izin verilen azami yiik
miktarin1 saptamak {iizere, bunlarin dingil yiiklerini 6lgecektir. Dingil yiiklerinin
stirekli denetlenmesi ve bakim ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi, karayolu
aginin giivenligini artiracak ve igletme / bakim maliyetlerini en aza indirecektir.



Proje No 1.5

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Entegre Liman Aginin Gelistirilmesi

Trabzon, Rize, Ordu, Giresun ve Hopa

DOKAP bolgesel kurulunun esgiidiimiinde 6zel
firmalar

(1) Kisa ve orta vadede denizyollar
aracihi@iyla yurtigi ticareti ve yolcu
tagimaciligini tesvik etmek;

(2) Orta ve uzun vadede uluslararasi ticaret ve
turizm i¢in daha gilivenli ve yaygin
hizmetler saglamak.

DOKAP Bolgesi icindeki alanlar arasinda ve

bolge disiyla yiiriitiilen ekonomik faaliyetlerin
daha etkin hale gelmesi.

Asama 1 ve 3 arasinda etapli uygulama.

Ana limanlarin 6zellestirilmesi, limanlarin daha iyi isletilmesini ve yonetimini
saglar. Bu baglamda DOKAP Bdlgesi liman sisteminin verimli ve etkin bir sekilde
isletilmesi ve yonetilmesi de saglanmalidir. Bolgedeki 6nemli limanlarin birbirini
tamamlayan bir yap1 igerisinde isletilmesi, Oncelikle yurti¢i ticaret ve yolcu
tagimaciligini artiracaktir. Orta ve uzun vadede ise bu limanlar uluslararasi ticaret
ve turizm i¢in giderek artan sayida gemiye ev sahipligi yapacaktir.

Proje asamal1 olarak uygulamaya gegirilecektir. Ik olarak, Trabzon limanindaki
yasa dis1 faaliyet ve igletmelerle ilgili mevcut problemler ortadan kaldirilmali ve
Trabzon liman1 ozellestirilmelidir (Proje No. 1.5a). Bir yandan limanlardaki
tesisler ve yonetim caligmalari iyilestirilirken, diger yandan limanlar1 birbirine
baglayan gelismis ilesitim sistemleri kurulmalidi. DOKAP liman sistemini
entegre hale getirmek ve yonetmek icin bir yonetim birimi kurma segenegi
degerlendirilmelidir. Bu uygulama Oncelikle Trabzon-Rize Koridor Gelisimi
(Proje No. 1.1) icinde yer alan Trabzon ve Rize limanlarinda faaliyete
gecirilmelidir. Ayrica Rize Limam1 Konteyner Terminali’nin yapilabilirligi
incelenmelidir (Proje No. 1.5b).



Proje No 1.5a

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN ICERIiGi

Trabzon Limani’nin Ozellestirilmesi
Trabzon
Ozellestirme Idaresi

Denizyoluyla yurti¢i yiik ve yolcu tasimaciligini
ve bunun yani sira uluslararasi ticaret ve
turizmi  kolaylastirmak ve tesvik etmek
amactyla limanin etkin bir sekilde isletilmesini
ve yonetimini saglamak.

Bolge ici, Dbolgelerarast ve uluslararasi
ekonomik etkilesimlerin daha etkin hale
gelmesi; artan ekonomik faaliyetler sonucunda
bolgedeki yasam diizeyinin yiikselmesi.

Asama 1

Sektor raporunda da belirtildigi {izere, limanlarin Ozellestirilmesi ile ozel
sirketlerin uygulayacagi kar amacl yaklasimlar, limanlarin igletimi ve yonetimini
iyilestirecektir. Ayrica, Trabzon limaninda uluslararas1 ticareti ve turizmi
engelleyen yasa dis1 Orgiitlenme ve faaliyetlerin yarattigi sorunlar ortadan
kaldirilacaktir.

Bu planin bir pargasi olarak, liman tesislerinin modernlestirilmesi ve gelistirilmesi
de saglanmis olacaktir. Bir yandan konteyner nakliyati artacak, bir yandan da
iletisim ve Orgiitlenme alaninda ylriitiilen 1yilestirme ¢alismalari, DOKAP
bolgesindeki biitlin ana limanlarin entegre bigimde isletilmesini saglayacaktir.
Ozel isletmecilerin bdlge capinda genel bir bakisla liman faaliyetlerini koordine
etmeleri beklenemez. Bu nedenle, gelismelerin izlenmesi igin bir esgiidiim
birimine ihtiya¢ duyulacaktir.

Ozellestirmenin Asama 1°de yapilmasi Ongoriiliirken, bunun uzantisi olarak
tesislerde yiiriitiillecek 1iyilestirme c¢aligmalar1 kisa ve uzun vade arasinda
gerceklestirilecektir.



Proje No 1.5b

1. PROJENIN ADI Rize Limani (Riport) Konteyner Terminali
2. UYGULAMA ALANI Rize
3. UYGULAYICI KURUMLAR Ozel liman isletmecileri (yeni kurulacak

DOKAP Bolgesel Kalkinma Kurumu’'nun
esglidiimii ile)

4. AMAC
(1) Orta ve uzun vadede altyap1 (konteyner
terminal alan1 ve gerekli ekipmanlar) ve
hizmetleri gelistirerek denizyolu
vasitastyla  yurtici  ve  uluslararasi
konteyner trafigini artirmak;

(2) DOKAP liman sisteminin Karadeniz
bolgesindeki konteyner tasimaciligindan
daha bilyik bir pay almasm ve
konteynerlerin limanlardan nakil
edilmesini saglamak.

5. BEKLENEN ETKIiLER DOKAP limanlar1 kapasitesinin daha iyi
kullanilmas1 ve uluslararasi konteyner trafiginin
bir kisminin Tiirkiye’ye kaymasi.

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN Asama 1 ve 3 arasinda etapl uygulama.
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN ICERIGI

Konteyner nakliyesinin etkinliginin nedeni, ulasim bi¢iminin degismesiyle,
mallarin tek tek tasinmasi yerine, yiikiin toplu olarak nakledilebilmesidir. Bu
stirecte mallarin ulagim tiirli degistirilirken elleclenmesi gerekmediginden, ulasim
maliyeti ve nakliye siiresi azalmaktadir. Bunun 6tesinde ticaret, nakliye ve glimriik
islemleri ve 6demeleri basitlesmekte ve nakliye giivenligi artmaktadir. Konteyner
nakliyesi, ozellikle gelismis iilkelerde temel nakliye bi¢imi haline gelmistir.
Tiirkiye’de de uzun siiredir konteyner tesislerinin kurulmasi ve gelistirilmesi
giindemdedir. Uygun alana sahip oldugundan, Trabzon-Rize Koridor Gelisimi
onerisi (Proje No. 1.1) kapsaminda, bdlgesel bir konteyner terminalinin kurulmasi
i¢in en uygun yer Rize limanidir.



Proje No 1.6

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

Telekomiinikasyonun Iyilestirilmesi

Tiim DOKAP Bolgesi
Turk Telekom ve 6zel firmalar

Cesitli sosyal, ekonomik hizmetler ve sosyo-
kiiltiirel olaylarla ilgili bilgi aligverisini
saglamak icin kent ve kir alanlar1 arasinda
iletisimi kurmak.

Telekomiinikasyonun tyilestirilmesiyle
kentlerde ve kdylerde yasayan insanlar bilgiye
erisimde esit kosullara sahip olacaktir.

Yaklasik 3 milyon dolar

Asama 1’de kablo hatti ve fiber optik hattin
kurulmasi ¢alismalart ve hatlarin etapli olarak

yayginlastirilmasi i¢in ayrintili bir tasarim.
Asama 2 ve 3’de hatlarin yayginlagtirilmasi.

. PROJENIN iCERIiGi

DOKAP Bolgesi’nin 6nemli bir 6zelligi daginik yerlesme yapisidir. Siradaglar
lizerinde yeralan yerlesim alanlarina erisim sorun yaratmaktadir. Burada yasayan
halkin elde ettigi bilgiler ve bilgiye ulagsma olanaklar1 kisithidir. Yasam kalitesini
artirabilmek i¢in, insanlarin bilgiye erisim kapasitelerini ve bilgi kalitesini
yiikseltecek bir ag sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Tiim yas gruplar1 ve her
tiirlii yerlesim alaninda yasayan insanlar ihtiya¢ duyduklar1 bilgiye ulagma hakkina
sahiptirler.

Ag sisteminin amaci, giinlik yasam ic¢in gerekli olan bilgiye erisimi
kolaylastirmak iizere bir internet omurgasi olusturmaktir. Bu amagla, etkilesimli
bir ag sistemi kurulacak ve nihai kullanicilar i¢in terminaller (bilgisayarlar)
saglanacaktir. Boylelikle insanlar istediklerinde bilgi gonderme ve alma imkanina
kavusacaklardir.

Samsun’daki bolgesel merkeze halihazirda baglanan iller ve bunlarin hat
kapasiteleri soyledir: Rize ve Artvin 2 Mbps, Bayburt, Glimiishane, Giresun ve
Ordu 2x2 Mbps, Trabzon 1x2 Mbps ve 2x2 Mbps. Gegen yildan bu yana
kapasitede biiylik bir gelisme kaydedilmistir. Ancak bu kapasite de yiiksek hizli



veri transferi i¢in yeterli degildir. Bolgede, daha yiiksek kapasiteli, daha kalin fiber
optik hatlar ya da kablo hatlar1 dosenmelidir.

Proje gercevesinde, ilk ve ikinci agamada bdlgeye dosenecek kalin fiber optik
hatlarin maliyeti yaklasik 1 milyon dolardir.

Organizasyon Yapisi

Proje, Tiirk Telekom’un bolgedeki teskilat1 tarafindan yiiriitiilecektir. Kablo hatti
ve fiber optik hat calismasi baslatilmali, daha sonra bolgedeki veri transferi
talebinde yasanacak olast artis g6z Oniinde bulundurularak, hattin
yayginlastirilmasi planina iligkin ayrintili bir tasarim hazirlanmalidir.

Projenin uygulanmasi ile DOKAP Bolgesi’'nde yasayan halk, asagidaki bilgilere
erisme olanagina kavusacaktir:

(1)  Giinliik yagsamla ilgili bilgiler

a) Saglik ve yasam; Hastanelerle insanlar arasinda ve hastaneler arasinda baglanti
saglayarak saglik sistemine katkida bulunmak.

b) Bolgesel bilgiler; Yerel yonetimler ve halk arasinda bilgi aligverigini saglamak.
Yonetimler mesajlarini bolge ag araciligiyla halka iletilebilirler.

c) Felaketlere karsi korunma; Dogal felaketler ve felaket durumunda alinacak
onlemlerle ilgili bilgiler.

(2) Sanayi ile ilgili bilgiler

a) Pazar bilgisi (balikgilik tiriinleri, tarim {iriinleri)
b) Istihdam

¢) Yerel sanayinin tanitilmasi

(3) Turizm

a) Turistik alanlarin tanitilmasi

b) Bolgeye 6zgii tirlinlerin tanitilmast

Ik asamada, bu projeden yararlananlar, giinliik hayatla ilgili bilgilere ulasma
olanagina kavusan DOKAP halki olacaktir. Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin
artmasina katkida bulunacak olan gelismis veri transferi kapasitesi, aslinda tiim
tilkeye hizmet edecektir.



Proje No 1.7

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Yiiksek Voltajli Elektrik [letiminin
Yayginlastirilmasi

Tiim DOKAP Bolgesi
TEDAS

(1) DOKAP bolgesine verilen elektrik
enerjisinin kalitesini yiikseltmek;

(2) Komsu iilkelerle karsilikli  bagimlilik
diizeyini artirmak.

Cesitli sosyo-ekonomik faaliyetleri
desteklemek tizere, kaliteli ve uygun fiyath
elektrik enerjisinin saglanmasi; komsu iilkelerle
daha istikrarh iligkiler.

13.9 milyon dolar

Asama 1 ve 2

Trafo kapasitesinin yetersizligi ve diisiikk voltajla uzun mesafelere transfer
yapilmasi nedeniyle, 1997 yilinda DOKAP bdélgesine verilen elektrik enerjisinin
hat kayb1 ortalama yiizde 18’dir. Ulke genelinde ise bu oran yiizde 15°dir. Yine
yetersiz kapasite ve komsu iilke sistemlerinden gelen degisken elektrik voltaj
nedeniyle DOKAP bolgesinde elektrik transferinin giivenilirligi de distiktiir.
Bolgede biiyiik hidro-elektrik santral projeleri uygulamaya gegirildiginde, elektrik
iletim hattinin daha genis bir kapasiteye ulasmis olmas1 gerekmektedir.

Proje, DOKAP bolgesinde bazi onlemlerin alinmasint 6ngdrmektedir. Bu
onlemler, yeni yiliksek voltajli elektrik iletim hatlarinin désenmesi ve hat kaybi
oranini azaltip elektrik transferinin giivenilirligini yiikseltmek i¢in trafo sayisini
artirmaktir. Bir 6n kosul olarak, bolgedeki hidro-elektrik enerji iiretimiyle komsu
tilkelerden ithal edilen enerji miktar1 arasinda miimkiin olan en uygun denge
belirlenmelidir. Bu, hem elektrik beslemesinin kalitesini artirmak hem de elektrik
fiyatlandirmasinin akilc1 bigimde yapilmast i¢in gereklidir. Hidro-elektrik santral
projeleriyle bolgedeki elektrik kapasitesi arttikga, elektrik fiyatlarinin diismesi
beklenir. Bu da ancak daha fazla elektrik enerjisi ithal edilmesi ile miimkiin



olabilir. Elektrik ithalatinin artmasi, komsu iilkelerle istikrarl iliskiler kurulmasina
da katkida bulunacaktir.

Proje Maliyeti Tahminleri
Kullanilan Déviz Kuru: 1 ABD dolar1 = 464.000 TL

100 km’lik 380kV Hat (1999 basindaki fiyatlarla): 5.500.000 lira 11.85 milyon
dolar

380/154 kV 250 MVA trafo: 950.000 TL 2,05 milyon dolar
Toplam: 13,90 milyon dolar

Proje, TEAS’m bolgedeki teskilat: tarafindan yiiriitiilecektir. ilk olarak, bir iletim
hattiyla ilgili bir inceleme yapilmali ve trafo ihtiyaci saptanmalidir. Bunun
ardindan, bolgedeki elektrik transferi ve tiiketimde yasanacak olasi artis goz
oniinde bulundurularak, hattin genisletilmesi ve trafolara iliskin ayrintili bir
tasarim hazirlanmalidir.

Projenin sonunda, elektrik beslemesi daha istikrarl bir hal alacak ve mevcut yiizde
18,1°1ik hat kayb1 ortalamasi, yiizde 9’a gerileyecektir. Bu gerileme, 2010 sonunda
413 GWh’lik elektrik tasarrufu yapilacagt anlamima gelmektedir. Yapilan
tasarrufun bilylikligiinii goézlimiiziin Oniinde canlandirabilmek i¢in su ornek
verilebilir: 1997 yili itibariyle Ordu’daki toplam elektrik enerjisi tiikketimi 412
GWh, Trabzon’daki ise 405 GWh olmustur. Tasaruffun mali getirisi, ortalama
fiyat olarak IPP projelerinde yer alan 5 sent kabul edilirse, yilda 20,65 milyon
dolardir.

Bu proje DOKAP halkinin, daha ucuz ve giivenilir enerjiye kavusmasini
saglayacaktir. Elektrik sirketleri TEAS ve TEDAS da enerji ve para agisindan
tasarruf edeceklerdir. Ayrica artan transfer kapasitesi, hem bolgeden disariya
hidro-elektrik enerjisi ihra¢ edilmesi hem de komsu {ilkelerle yapilacak elektrik
aligverisi acisindan tiim iilkeye hizmet edecektir.



Proje No 1.8

1. PROJENIN ADI DOKAP-DAP-GAP Ulasim Aginin Gelisimi

2. UYGULAMA ALANI Dogu Anadolu Bolgesi

3. UYGULAYICI KURUMLAR DPT’nin esgiidiimiinde Bayindirlik ve Iskan
Bakanlhigt — Karayollart Genel Midiirligi,
TCDD

4. AMAC (1) Uluslararasi ve bolgelerarasi ulagim

ihtiyaglar1 dogrultusunda Dogu
Anadolu’daki ana ulasim sistemi i¢in
planlar hazirlamak;

(2) Demiryolunun secilen bir bolimil i¢in
fizibilite ¢alismas1 yapmak.

5. BEKLENEN ETKILER Mallarin  ve yolcularin, uluslararast ve
bolgeleraras1 ulasimini  kolaylastirmak icin
ulagim altyapi projelerinin gelistirilmesi.

6. PROJENIN MALIYETI Etiid i¢in 1 milyon dolar
7. UYGULAMANIN Asama 1
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

DOKAP Ana Plani igin gelistirilen 6zgiin fikirlerden biri DOKAP Bélgesinin
gelismesini bu bolgenin Tiirkiye’nin diger bolgeleri ve diger iilkelerle yapilacak
ticaret agisindan degerlendirmektir. Bu gelismeyi saglayacak etmenler uluslararasi
ve bolgelerarasi ulasim ile soguk savas doneminin sona ermesidir. Bu baglamda
karayollarini, demiryollarini, limanlar1 ve boru hatlarin1 kapsayan uluslararasi ve
bolgeleraras1 baglantilarin giiclendirilmesi i¢in birbirine kosut bir¢ok proje
gelistirilmistir. Bu Onerilerden bazilar1 ayrintiya inebilirken, bir ¢cogu sadece fikir
asamasinda kalmistir. Fikir asamasinda kalmis Onerilerin uygulanabilirligini
degerlendirmek de gilic olmustur. Ancak dikkatli bir sekilde segilip gelistirilen
projeler bazi alanlarda DOKAP bolgesinin ve dolayisiyla tiim Tiirkiye nin
konumunun giigclenmesini saglayacaklardir. Bu alanlar ihracat, nakliye, ihracata
yonelik imalat ve bunlarla baglantili hizmet islevlerinin saglanmasi olabilir.



Bu c¢alisma, Dogu Anadolu'nun ana ulasim sisteminin incelenmesini
kapsamaktadir. Bu ulasim sisteminin incelenmesinde DOKAP, DAP ve GAP
bolgeleri i¢in hazirlanan Ana Planlar ile uluslararasi ve bolgelerarasi ulasim ve
ticaret faaliyetleri gozoniinde bulundurulmustur. Bu amagla ¢alisma, bolgeler ve
uluslararas1 karayollari, demiryolu agi, bunlarla baglantili liman gelisimleri ve
boru hatlar1 iizerinde yogunlasacaktir.

Yapilacak etiidiin, asagidaki baglantilarin gerceklesme olasiligini incelemesi
beklenmektedir:

Kars — Cildir - Giircistan,

Horasan — Aralik - Ermenistan,

Van Golii kuzey hatti (tasarim tamamlanmak {izere),
DOKAP — GAP demiryolu.

Olas1 bir DOKAP — GAP demiryolu baglantisi etaplar halinde diisiiniileceginden,
etiidiin asagidaki boliimlere gore ele alinmasi diisiintilmelidir:

Trabzon — Glimiishane — Bayburt — Erzurum / Erzincan,
Erzurum / Erzincan — Palu,
Palu — Diyarbakir / Elazig.

Onerilen bu baglantilar, bolgeleraras1 ana ulasim agmin yani sira, Hazar Gegisi
demiryolu hatt1 ve Karadeniz’i gecen TRACECA ulasim hattinda beklenen
gelismeler de goz onilinde bulundurularak incelenmelidir.

Karayolu baglantilar1 da, bolgelerarasi ana ulagim agina gore, uluslararasi trafik ve
ticaret kapsaminda ele alinacaktir. Cok tiirlii (multi-modal) ulasim ve tagimada
konteynerlerin kullanilmasi, incelemeye Onemli bir boyut kazandiracaktir. Bu
baglamda, deniz ve kara ulasimi arasindaki baglantilar degerlendirilmelidir.

Yik ve vyolcularin daha verimli sekilde tasinmasina yonelik kurumsal
diizenlemeler, calisma kapsaminda yiiriitiilecek olan incelemenin bir diger 6nemli
boyutunu olusturmaktadir. Ulagim konusunda ilgili kamu kurumlarinin yeniden
yapilandirilmasi da ele alinmalidir. Kisith kamu kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla planlama, tasarim ve uygulama kriterleri net
olarak tamimlanmalidir. Bunun yami sira liman ve demiryolu sistemlerinin
isletilmesine iligkin 6zellestirme yontemleri de kesinlestirilmelidir.

Demiryolu aginin, uluslararasi ve bolgelerarasi ulagim ve ticaret agisindan hayati
Oonem tasidigr diisiiniilen bir boliimii belirlenmelidir. Secilen bu bdliim igin
fizibilite caligmasi hazirlanmalidir. Demiryolu aginin 6zellestirilmesinin ilk
adimin1 atmak ve yeni demiryolu hattinin verimli bir sekilde isletilip yonetilmesini
saglamak i¢in, gerekli kurumsal diizenlemeler daha ayrintili olarak belirlenmelidir.
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Proje No 2.1

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Kentleraras1 Isbirligi icin Kurulacak Yerel
Birlikler

DOKAP bolgesindeki biiyiik belediyeler
Belediyeler, iller Bankasi

(1) Yerel yonetim birlikleri aracilifiyla daha
etkin kent planlar1 hazirlamak ve bunlarla
baglantili  olarak  biiylik  kentlerdeki
fiziksel altyapinin iyilestirilmesi i¢in yeni
proje ve programlarin hazirlanmas;

(2) Segilen DOKAP kentlerinde kent yasam
kosullarin1 zenginlestirmek.

Yerel halka sunulan kentsel hizmetlerin
iyilestirilmesi; turist ve yatirimcilari bolgeye
cekecek kentsel hizmetlerin ve genel anlamda
geligkin bir kentsel ortamin saglanmasi.

Asama 1’de yerel yonetim birliklerinin
kurulmas1 ve bunu takiben siirekli planlama.

Yerel yonetimlerin planlama kapasiteleri, il merkezlerindeki biiyiik belediyelerde
bile olduk¢a sinirhidir. Ornegin, Bayburt Belediyesi planlama subesinde bir
sehir/bolge planlancisi veya miihendis ¢calismamaktadir. Mali kaynaklarin kisith
oldugu disiiniilecek olursa, planlama kapasitesinin 6nemli oranda geligsmesi
beklenmemelidir. Bu nedenle, mevcut kaynaklar daha verimli sekilde
kullanilmalidir.

Biiyiik kent merkezlerinde fiziksel altyapinin iyilestirilmesine yonelik mevcut
programlar, DOKAP Ana Plani’nda farkli merkezler i¢in 6ngoriilen fonksiyonlar
g6z ontlinde bulundurularak tekrar incelenmeli ve yenilenmelidir. Bu amacla, yerel
yonetim birlikleri kurulmalidir. Bu birlikler, bolgesel yerlesim sorunlarini ele
almak ve kent faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik planlar hazirlamakla
yikiimliidiir. Bu ortak ¢abalar hem planlama kapasitesi gereksinimlerini en aza
indirecek, hem de esgiidiimii kolaylastiracaktir. Baz1 kent merkezleri, ziyaretcileri
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ve yatirimeilar ¢cekmek tizere yiliksek diizeyli kent faaliyetleri ve kentsel c¢evre
olanaklartyla donatilmalidir.
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Proje No 2.2

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Entegre Su Temin Sistemlerinin Gelistirilmesi

Secilmis belediyeler ve kdy gruplari

Belediye yonetimleri, Iller Bankasi, Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigii

(1) Artan su talebini etkin bir sekilde
karsilamak i¢in su arzi kapasitesinin

genisletilmest;

(2) Yerlesmelerdeki  yasam  kaliplarinin
gelisimine katkida bulunmak.

Cesitli amaglarla kullanilan suyun miktarinin
artmasi; daha diizenli yerlesimler.

Asama 1 ve 3

Koy Hizmetleri Genel Midiirliigii ve koyliilerin siiren biitiin ¢abalarina karsin,
DOKAP illerinde su hizmetinin yeterli miktarda oldugu kdy orani diisiiktiir. Rize,
Giresun, Ordu ve Artvin’de hizmet kapsamindaki kdy orani, iilke ortalamasinin
(1998°de ylizde 81) altindadir. Niifus acgisindan bakildiginda, yeterli miktarda igme
suyu saglanamayan koylii niifus orani, Artvin’de yiizde 34, Ordu’da yilizde 32,
Giresun’da yiizde 25, Rize’de yiizde 24, Giimiishane’de ylizde 16, Trabzon’da
yiizde 12 ve Bayburt’ta yiizde 5°tir. Kentsel alanlarda ise kentlesme nedeniyle
giderek artan talebi karsilayabilmek ig¢in, bircok belediyenin su saglama
kapasitesini slirekli artirmasi gerekmektedir.

Su anda, DOKAP bolgesindeki pek ¢ok alanin igme suyu ihtiyaci yiizey sularindan
karsilanmaktadir. Ozellikle kent merkezlerinde su talebi arttik¢a, yeni barajlar ve
su aritma tesisleri yapilarak daha ¢ok yiizey suyu tutulmasi gerekmektedir. Su
kaynaklar1 tiikketim merkezinden ne kadar uzaktaysa, yatirnm maliyetleri o kadar
artmaktadir. Bu kapsamda komsu belediye ve koyler, ortak su saglama sistemleri
kurmaya ve isletmeye tesvik edilmelidir.
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Mevcut durumda sadece Trabzon merkezinde, bir kag il¢eyi kapsayan biiyiik bir su
sisteminin kurulmasina yonelik kapsamli bir plan hazirlanmistir. Proje, bu
yaklasimin diger belediye ve komsu koylerde de uygulamaya gecirilmesini
amagclamaktadir. Yerel yonetimler kaynaklarim1 bir araya toplayarak, Iller
Bankasi’nin destegi ve oOnderliginde, su saglama sistemlerini planlayan ve
uygulamaya sokan birlikler kurmalidir.
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Proje No 2.3
1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

w9

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN

Kat1 Atik YOnetimi

Biiyiik kent merkezleri ve bu merkezlerin
cevresindeki alanlar

Iller Bankas1 tarafindan desteklenen yerel
yonetimler

(1) Gelismis katt atik yOnetim sisteminin
kurulmasi i¢in yerel yonetimleri igbirligine
cagirmak;

(2) Kentsel c¢evrenin iyilesmesine katkida
bulunmak.

Mali acgidan etkin kati atik yonetimi i¢in yerel

yonetimler arasinda ortakliklarin  kurulmasi;
kentsel ¢evrenin iyilestirilmesi.

Asama 1’de bir kent merkezi ve ¢evresinde

ZAMANLAMASI pilot uygulama, Asama 2 ve 3’te bu

uygulamanin yayginlasmasi.

PROJENIN iCERIiGi

Bir ¢ok yerel yonetim mali kaynaklar ve insan giicii agisindan kisith kapasiteye
sahiptir. Bu nedenle kat1 atik yonetimi de dahil olmak iizere, ¢esitli kentsel altyap1
ve hizmet olanaklarinin mali agidan verimli bicimde sunulabilmesi yerel yonetim
birliklerinin kurulmasina baglidir. Bélge disindan yatirimlarin gelmesini saglamak
amaciyla, ozellikle biiyiilk kent merkezlerinde kentsel olanaklar artirilmali ve
yiiksek diizeyli hizmetler sunulmalidir.

Proje, kent altyapisinin iyilestirilmesine katkida bulunmak i¢in gelismis kat1 atik
aritma ve depolama yontemlerinin uygulamaya gecirilmesini amaglamaktadir.
Kullanilacak ortak yontemler arasinda yakma ve kompost tesisi gibi orta dereceli
aritma islemleri, geri doniistim ¢alismalar1 ve sihhi toprak dolgusu yer almaktadir.
Yakma istasyonlar1 ve sihhi toprak dolgusu sahalarinin yerlerini belirlemek i¢in
yerel yonetim birlikleri araciligiyla isbirligi yapilmalidir. Ciinkii bu islemlerin
sosyal ve cevre etkilerini géz Onilinde bulundurmak gerekir. Proje kapsaminda
ayrica kat1 atiklarla ¢aligan pilot bir termal enerji santralinin yapilabilirligi
arastirilmalidir.
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Proje No 2.4

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKILER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Katilimc1 Karadeniz Kiy1 Yonetimi Programi
Ky illeri

Yerel yonetimler, KTU, STK tarafindan
desteklenen yerel halk, kamu kurumlari

(1) Karadeniz kiyisinda daha iyi bir cevre
yonetiminin saglanmasi icin bilgi ve fikir
aligverisini tesvik etmek;

(2) Tim ilgili  kesimlerin  katilimiyla
Karadeniz kiy1 g¢evresinden sorumlu bir

yonetim birimi olugturmak.

Karadeniz ~ kiyisinda  ¢evre  kalitesinin
yiikseltilmesi.

Asama 1°de yonetim biriminin kurulmas.

Bir ¢ok kamu kurumu, yerel yonetimler ve bazi STK’lar, Karadeniz kiy1
bolgesinin gelisimi, yonetimi ve deniz kaynaklarinin kullanimi konulariyla
ilgilenmektedirler. Su anda Karadeniz kiy1 c¢evresinin yonetiminden tek basina
sorumlu olan bir kurulus yoktur. Yerel halk yonetim calismalarina katilamamakta
ve bir¢ok alanda insanlarin kiyrya erisimi engellenmektedir.

Proje, Karadeniz icin kapsamli bir kiy1 yonetim planinin hazirlanmasini
amaglamaktadir. Bu amagla, ilgili biitiin kesimlerin bir araya gelebilecegi ve
Karadeniz kiy1 c¢evresi ile ilgili ¢esitli sorunlarin tartigilacagi bir forum
olusturulacaktir. Plan, belediyelerin, arastirma enstitiilerinin, balik¢1 gruplarinin,
yerel is c¢evrelerinin, STK’nin ve ilgili kamu kurumlarinin katilimiyla
hazirlanacaktir. Planin igerecegi konular, kiy1 dolgusu, kumsalin korunmasi, kiy
alanlarinin giizellestirilmesi, kiy1 ve deniz kaynaklariin kullanilmasidir.

Bu katilimci planlama deneyimi, Karadeniz kiy1 ¢gevresi i¢in bir yonetim biriminin
kurulmasini saglayabilir. Yerel halk, planlama asamasina ve ozellikle denetim
konusunda yonetim biriminin ¢aligmalarina dahil edilmelidir.
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Proje No 2.5

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKILER
6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Eko-Toplum Ag1
DOKAP bolgesindeki biiyiik kent merkezleri
Belediye yonetimleri, sanayiciler ve yerel halk

(1) Bilgi aligverisi ile sanayi kaynakl kirlilik
risklerini azaltmak;

(2) Kent halkinin, kendi ¢evrelerini koruma
konusunda sorumluluk sahibi olmalarini
saglamak.

Kent sakinlerinde ¢evre bilincinin artmasi.

Asama 1’de bir ka¢ kent merkezinde pilot
uygulama, Asama 2’de bu uygulamanin diger
kent merkezlerine yayilmasi.

Kentlesme kacinilmaz bir sekilde devam ederken, kentsel ¢evrenin zarar gorme
riski de artmaktadi. DOKAP bdlgesinde hizmet sektorii Onciiliigiinde bir
kalkinmanin gerceklesebilmesi icin, bazi sartlarin yerine gelmesi gerekir. Bliytlik
kent merkezlerinin, hem ziyaret¢ilere hem de kent sakinlerine yonelik yiiksek
diizeyli hizmetler ve ¢esitli kentsel konfor olanaklariyla donatilmasi bunlardan
bazilaridir. Bu kapsamda kamu gorevlileri, is ¢evreleri ve vatandaslar da dahil
olmak tizere tiim kent sakinlerinin ¢evre bilinci artirilmalidir.

Proje kapsaminda, yerel halk, sanayiciler ve kamu kurumlart arasinda cevreyle
ilgili bilgi aligveriginin saglanabilmesi i¢in telekomiinikasyon baglantilar
olusturulacaktir. Boylece sorumlulugu artirarak, sanayi ya da farkli kokenli kirlilik
riskini en aza indirecek etkin bir karsilikli kontrol mekanizmasinin gelisecegi
diistiniilmektedir; boylelikle kirlilik kontrolii kolaylasacaktir. Eko-Toplum Ag1
baslangicta faks baglantilariyla olusturulabilir. Daha sonra bu baglanti, ¢oklu-
ortam telekomiinikasyon sisteminin bir alt sistemi haline gelebilir.
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Proje No 3.1

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Cok Amachh Barajlarin  Gelistirilmesi  ve
Orgiitlerin Olusturulmasi

Yapilmas1 planlanan barajlarin ¢evresinde yer
alan bolgeler

Ilgili il ve belediye yonetimleri ve STK ile
isbirligi icinde DSI

(1) Toplumsal faaliyetlerin ve kirsal ¢evrenin
iyilestirilmesinde bir ara¢ olarak ¢ok
amacl barajlardan yararlanmak;

(2) Yerel halk ile kamu kurumlar1 arasindaki
diyalogu artirarak, tesislerin ve su
havzalarin  yonetimi konusunda halki
6zendirmek.

Cok amaglhi barajlarin  ¢evresindeki kirsal
sosyo-ekonomilerin canlanmasi; yerel halk ile
kamu kurumlar1 arasindaki iletisiminin artmast;
su  havzasi  yoOnetimini de  kapsayan
siirdiirtilebilir ¢ok amagh baraj yonetimi.

Baraj projelerinin uygulama planlari
dogrultusunda agsamal1 gelisim.

DOKAP bolgesi biiylik barajlarin  yapimi ve hidro-elektrik enerji {iretimi
asamasina yeni girmistir. Harsit Cayi lizerinde bu kapsamda kurulan Kurtun Baraji

tamamlanmak tizeredir. Coruh Nehri lizerindeki Deriner ve Yusufeli barajlarinin

ingaat1 ileri asamadadir. Planlar1 ilerlemis bazi1 baraj projeleri, sosyal ve ¢evre
kaygilarindan kaynaklanan itirazlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Coruh Nehri

tizerinde yapilacak bliylik barajlar, yerlesimlerin kaydirilmasina ve karayollar1 ve

diger tesislerin yerlerinin degistirilmesine neden olacaktir.

Cok amagli baraj projelerinin uygulanmasi, proje alanindaki kirsal ekonomilerin

canlandirilmasi igin bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Sadece baraj géliinden
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etkilenecek insanlarin yeniden yerlesimi degil, sulama olanaklarinin gelisimi, su
tedariki ve diger faaliyetler, yerel halka miimkiin olan en yiiksek yarar1 saglayacak
sekilde planlanmalidir. Bazi toplumsal ve turistik faaliyetler projenin bir pargasi
haline getirilmelidir. Su havzalarinin yonetimi de projelerin temel bir bileseni
olmalidur.

Projenin amaglarindan biri, baraj projelerinin ¢evresinde yer alan halkin, planlama
ve inga silirecinin bagindan sonuna dek siire¢ i¢cinde yer almasidir. Bu esnada yerel
yonetimler de halka yol gdsterici bir rol iistleneceklerdir. Cesitli bilesenlerden
olusan ¢ok amacl barajlar, katilimc1 bir yaklagimla planlanmalidir. Yerel halkin,
kendilerini  ilgilendiren  caligmalarin  planlama  asamasina  katilmasi,
motivasyonlarini artiracaktir. Halk ¢esitli tesislerin ve su havzalarinin yonetiminin
ve denetleme-degerlendirme siire¢lerinin bir parcasi olacaktir.

1-29



Proje No 3.2

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN IiCERIiGi

Sulamada lyilestirmenin Hizlandirilmasi

Coruh Nehri ve Kelkit Cayr menbalari

(1) Devam eden sulama projeleri
uygulamalarini hizlandirmak;

(2) Sulanabilir  alanlarda  uygun  arazi
kullanimin1 saglamak;

(3) Ciftgilerin gelir seviyesini artirmak i¢in en
iyi lirlin bilesimini uygulamak.

Bayburt ve Giimiishane illerinde ¢iftgilerin
ekonomik kosullar iyilesecek; ve i¢ kesimlerde
yerel ekonomik taban, kentlesmeyi
destekleyecek sekilde giliclenecektir.

164 milyon dolar

Asama 1 ve 3 arasindan siirekli uygulama.

Coruh Nehri ve Kelkit Cayr menbalarinda biiyiik Olgekli sulama projeleri
planlanmis ve bunlarin bir kism1 uygulamaya gegirilmistir. Sulama olanaklarinin
basaril1 bir sekilde gelistirilmesi, DOKAP mekansal yapisinin doniisiimiinde etkili
olacaktir. Bu girisimler hem kirsal kesimde yasayan halkin gelir seviyesinin
yiikselmesini, hem de i¢ kesimlerdeki kentlesmeyi destekleyecek olan yerel
ekonomik tabanin genislemesini saglayacaktir.

Proje, sulama olanaklarinin gelismesi ile toprak verimliliinin artiritlmasin
amaclamaktadir. Bu baglamda, arazi kapasitesi ve pazarlama olanaklari
dogrultusunda uygun iiriin se¢imleri yapilmalidir. Bunun yani sira su ve toprak
kaynaklari ile girdilerin uygun sekilde kullanim ve yonetimi saglanmalidir. Proje,
arazilerin  toplulastirilmasi, drenajin  iyilestirilmesi, {riin  dongiilerinin
uygulanmasi, tarimsal isletmelerde su yonetimi, hammadde kullanimi ve tarimsal
kredi kullanim1 bilesenlerinden olusacaktir.
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Proje No 3.3

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Topragin Korunmasi

Coruh Nehri ile Harsit ve Kelkit Caylarinin st
kisimlarindaki havzalar

DSI, KHGM, Tarimsal Yayim ve Arastirma
Genel Midiirligi, yerel yonetimler ve STK ile
isbirligi i¢inde yerel halk

(1) Biyik nehirlerin su toplama
havzalarindaki su ve toprak kaynaklarini
korumak;

(2) Ust nehir havzalarmin halk katilimina
dayal1 yonetimini gerceklestirmek.

Havza gelistirme ¢alismalar1 mevcut ve yeni
yapilacak barajlarin en uygun kullanimi i¢in
mutlak bir gerektir; siirdiiriilebilir havza
yonetiminin halk katilimi ile saglanmasi.

15 milyon dolar

Asama 1’de havza komitelerinin organize
edilmesi ve havza yonetim planlarinin
hazirlanmasi; Asama 2’de gelistirilen projelerin
uygulanmasi.

DOKAP bolgesindeki baslica nehirlerin {ist kesimlerinde yer alan havzalar,
agaclarin yok olmasi ve uygun olmayan arazi kullanimlar1 yiiziinden zarar

gormektedir. Bu durum erozyonun artmasina, Karadeniz’e daha ¢ok aliivyonlu
toprak akmasina, sellerin siddetlenmesine ve barajlarin ekonomik &miirlerinin
kisalmasina neden olmaktadir. Program, Harsit Cayi’nda devam eden havza
yonetim c¢aligmalarini, diger biiyiikk dere havzalarinda da yayginlagtirmay1 ve bu
caligmalarda katilimc1 yaklagimi etkin hale getirmeyi amaglamaktadir.
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Program asagidaki asamalara gore uygulamaya konulacaktir:

(1) Tlgili belediyelerin, STK ile isbirligi iginde olan yerel halkin, kamu
kurumlarmin ve ilgili biitiin kesimlerin katilimiyla havza komitelerinin kurulmasi.
Bu komitelerin kendi nehir havzalarindaki gelisim ve yonetimi izlemeleri;

(2) Asagidaki bilesenlerden olusan entegre havza yonetim planinin
hazirlanmas:

- DOKAP Ana Plani dogrultusunda arazi kullanim plani,
- cok amagli barajlar ve bununla baglantili projeler,

- sel onleme ¢aligmalar1 ve uyari sistemi,

- katilime1 planlar kapsayan agaclandirma programlari,

- bilgilendirici egitim kampanyalari, orman yonetimi konusunda egitim, arazi
miilkiyeti ve kullanim haklariin kesinlestirilmesine yonelik kurumsal énlemler.

(3) Izleme sisteminin kurulmasi.

Belediyeler kendi arazi kullanom planlarimi  hazirlamak i¢in  girisimde
bulunmalidirlar. Ancak bu planlar, ilgili belediyeler arasinda isbirligi saglanarak
havza arazi kullanim plan ile biitiinlestirilmelidir. Halkin katilimiyla yapilacak
havza agaclandirmasi, ¢ok amacli baraj projelerinin bir 6gesi haline getirilmelidir.
Planin ¢esitli bilesenleri, farklt kurumlar tarafindan uygulanacak, ancak
uygulamalar havza komitesi tarafindan izlenecektir.
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Proje No 3.4

. PROJENIN ADI Kadastro Faaliyetlerinin Hizlandirilmasi

. UYGULAMA ALANI Tiim DOKAP Bolgesi

. UYGULAYICI KURUMLAR Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii; Orman
Bakanlig1

. AMAC Bolgedeki kadastro ¢alismalarini tamamlamak

ve miilkiyet sorunlarini ¢6zmek.

. BEKLENEN ETKILER Toprak tasarrufunun kesin ve giivenli bir yapiya

kavusmasi, ciftcilerin davraniglar1 iizerinde
olumlu bir etki yaratacak, yatirimlarin artmasini
ve tarim faaliyetlerinin rasyonellesmesini
saglayacaktir. Bu, ayn1 zamanda etkin bir arazi
pazarinin gelismesi i¢in bir 6n kosuldur.

. PROJENIN MALIYETI
. UYGULAMANIN Asama 1 ve 2’de birincil kadastro ¢aligsmalari
ZAMANLAMASI tamamlanacak ve Asama 1’de ikincil kadastro
caligmalarina baglanacaktir.
. PROJENIN iCERIiGIi

Karadeniz Boélgesi, topografya kosullarmin kotii, tarim isletmelerinin kiigiik
olmast ve sik yasanan dogal afetler nedeniyle arsa miilkiyeti problemlerinin en
yogun yasandigr bolgedir. Arazi lizerindeki yogun baski, arsa degerlerinin
artmasina ve sik sik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

1998 itibariyle, Dogu Karadeniz’deki toplam 1722 kd&yiin yarisinda (916 koy)
kadastro ¢alismalar1 yapilmamistir. Ayni sekilde ilgelerin yiizde 10’unun kadastro
caligmas1 yoktur. Arazi parsellerindeki oran ise ilgelere kiyasla daha yiiksektir.
Ciinkii kadastro galigmalar1 genellikle kiiciik ya da arsa degerlerinin artmadigi
koylerde yogunlagmustir.

Bolgede ormanlik alanlarin yaygin olmasi ve Orman Midiirligi’niin bagimsiz
olarak yiriittiigii kadastro caligmalari, DOKAP’taki durumu daha karmasik bir
hale getirmistir. Bu iki kurum tarafindan yiiriitilen kadastro faaliyetleri
birlestirilmelidir. Bununla birlikte, haritalandirma alanindaki teknolojik ve
metodolojik gelismelerden yararlanilarak, haritalarin dogruluklarmin (ikinci
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dereceden kadastro caligmalari) tekrar incelenmesi ve cografi bir veri tabani
olusturabilmek icin bu haritalarin sayisal hale getirilerek bilgisayar ortamina
gecirilmesi gerekmektedir.

Gerekli islerin yerine getirilebilmesi i¢in, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii’ne
tahsis edilen kaynaklar artirllmalidir. Personelin bu konudaki hareketliligini
artirmak, kismi ¢oziimlerden biri olabilir. Yeni ekipmanlarin ve egitim
olanaklarinin da saglanmasi gerekmektedir. Tapu sicillerinde gecikmelere yol agan
kurumsal problemler ele almmalidir. Onemli kurumsal konular arasinda yer alan
diger noktalar sunlardir: Sicil siirecine, yararlanan sahislarin da katilmasi,
bilirkisilerin zamaninda se¢ilmesi ve sicil siirecini hizlandirmak i¢in yerel halkin
istekli olmasi.
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Proje No 3.5

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

()

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

DOKAP Cevre Envanteri ve YOnetim
Planlamasi

Tiim DOKAP Bolgesi

(1) DOKAP bolgesinde orman ve su
ekosistemleri {iizerinde yogunlasan bir
gevre envanteri hazirlamak;

(2) Orman ve su kaynaklari i¢in yOnetim
planlar1 hazirlamak.

Ilgili tiim kesimler arasindaki tartismalara temel
olusturacak ¢evre envanteri ve ydnetim
planlari; bu planin hazirlanma siirecinde halk
katiliminin ve biling diizeyinin artmasi.

1 milyon dolar

Asama 1

Orman ekosistemlerinin ve Karadeniz kiy1 ve denizin zarar gérmesi, ciddi bir
sekilde ele alinmasi gereken c¢evre sorunlaridir. Bu ekosistemlerin daha iyi
yonetilmesini temel alan bir ¢evre envanteri hazirlanmalidir. Bu envanter 6zellikle
fauna ve florasi ile orman kaynaklarinin niteligi ve Karadeniz’in ve i¢ sularin su
kalitesi iizerinde yogunlagmalidir.

Proje kapsaminda mevcut orman envanteri, bitki sosyolojisi, biyolojik arastirma
ve CBS/CPS gibi bilimsel yontem ve gelismis teknikler kullanilarak
giincellestirilecektir. Yine proje ¢ercevesinde, Karadeniz ve i¢ sulardaki su
kalitesine iligkin mevcut bilgiler toplanip incelenecektir. Bu verilere dayanarak,
orman ekosistemleri ve Karadeniz kiy1 ve deniz ¢evresi basta olmak {izere bir
cevre yonetim plani hazirlanacaktir. Bu plan, Karadeniz ¢evresinin toprak, su ve
orman kaynaklarini bir biitiin olarak ele almalidir. Bu ¢er¢cevede deniz tabanindaki
cokiintii miktarinin azaltilmasini, atik sularin ve kati atiklarin uygun yontemlerle
aritilmasini saglayarak ¢evre korumaya yonelik dnlemler ile orman kaynaklarinin
korunmasi igerilmelidir.
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Halkin, yerel yonetimlerin destegiyle envanter ve yOnetim planlamasi
caligmalarina katilmas1 saglanmalidir. Bunun o6n kosulu, belirlenen orman
alanlarindaki yerel topluluklarin harekete gegcirilmesini engelleyen yasalarin
degistirilmesi ve gerekli kurumsal diizenlemelerin yapilmasidir. Toprak tasarruf
sistemindeki belirsizliklerin giderilmesi atilacak dnemli bir adimdir.

Proje kapsaminda, bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir. Boylece
yonetim planinin asamalar1 izlenecek, alinmasi Ongoriilen Onlemlerin hayata
gecirilip gecirilmedigi denetlenecektir. Izleme ve degerlendirmenin etkin bir
sekilde yapilabilmesi i¢in halk katilim1 ¢ok 6nemlidir.
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Proje No 3.6

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

()

. UYGULAYICI KURUMLAR
. AMAC

E°N

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Koruma Alanlan Y Onetim Sisteminin
Iyilestirilmesi

Belirlenen orman alanlar1 ve milli parklar

Bagbakanlik, Orman Bakanlig1

(1) DOKAP  bolgesinde belirli  orman
alanlarinda ve milli parklarda uygulanacak
yeni bir koruma alanmi yOnetim sistemi
gelistirmek;

(2) Yeni sistemin etkinligini gostermek.
Koruma alanlar1 daha etkin yonetilecek ve;
orman korumast ile ilgili  uluslararas
anlagsmalarin hiikiimleri yerine getirilecektir.

1 milyon dolar

Asama 1

DOKAP Tiirkiye’de en genis orman alanlarindan birini bulunduran bolgedir.
Biyolojik ¢esitlilik ve endemik tiirlerin ¢coklugu agisindan diinya ¢apinda dneme
sahip Soganli, Kagkar ve Karcal siradaglar1 bu bolgede bulunmaktadir. Ancak, bu
alanlarin ve diger orman alanlarinin yonetimine iligskin ¢aligmalar, etkin bir sekilde
yiritiilememektedir. Bunun nedeni iiretim, koruma, agaclandirma ve orman
kdylerine hizmet faaliyetlerinden sorumlu ve Orman Bakanligi’na bagh calisan
dort genel miidirlilk arasindaki esgiidiim eksikligidir. Ayrica yine Orman
Bakanligi’nin sorumlulugunda olan milli park sisteminin yonetimi de yeterince
kapsamli degildir. Orman Bakanlig1 bolge teskilatlarinin yeterli personel ve mali
kapasiteye sahip olmamasi, bu alanlarin yonetiminde 6nemli bir darbogazdir.

Proje kapsaminda, park muhafaza birimlerinin kurulmasi ve bunlara baglh
mekanizmalarin koordine edilmesi ile yeni bir koruma alani yonetim sistemi
gelistirilecektir. Bu sistem tiim iilke capinda uygulamaya gecirilmeden once,
sistemin etkinliginin goriilebilmesi i¢in Oncelikle DOKAP boélgesindeki milli
parklarda uygulanmalidir. DOKAP Cevre Envanteri ve Yonetim Planlamasi
projesi (Proje No. 3.5) kapsaminda gelistirilecek olan orman yonetim plani
cercevesinde, bolgedeki milli parklarin yonetim planlarinin hazirlanmasi ile sistem
test edilebilir.
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Proje No 3.7

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

DOKAP Cevre lyilestirme Fonu
Tiim DOKAP Bdélgesi
Hazine Miistesarlig1 ve Belediyeler Birligi

(1) Essiz gorsel ve dogal degerlere sahip
alanlarin ¢evre kalitesini korumak;

(2) Fiziksel ve sosyal altyapt sunumunun ¢ok
zor oldugu alanlarda yasayan kirsal
niifusun merkez kdylerde yapilmasini
tesvik etmek.

Tarim faaliyetleri ile orman alanlar1 arasinda
yasanan catismanin ciddi boyutlara ulastigi
kirsal alanlardaki c¢iftciler merkez kdylere
taginacaklardir. Bu tasinma kirsal hizmetlerin
sunum maliyetini azaltacak, ve ciftcilerin daha
zengin sosyal ~ hizmet  olanaklarindan
yararlanmasini saglayacaktir.

Asama 1 ile 3 arasinda

Karadeniz Bolgesi yerlesim yapisinin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, kirsal
yerlesimlerin ¢ok daginik olmasidir. Bir ¢ok ev kiigiik tarim arazileri kenarina
veya i¢ine kurulmustur. Bunlarin bir ¢oguna motorlu araglarla ulasmak miimkiin
degildir. Bazi yerlerde, c¢ocuklarin okula gitmek igin saatlerce yliriimesi
gerekmektedir. Daginik yerlesim nedeniyle, saglik ve kiiltiir tesisleri de oldukca
uzak mesafelerde yer almaktadir.

Ciftcilerin evlerini kurduklar1 tarim arazileri, bu hane halklarina yeterli gelir
saglayacak kadar biiyiik degildir. Bu durum, yasaca yasaklanmis olmasina karsin,
bir¢ok ciftcinin orman kaynaklarini kullanmasina neden olmaktadir. Ayrica, tarim
arazilerinin miilkiyeti konusunda anlagmazliklar yasanmakta ve ciftciler,
sehirlerde is kursalar dahi arazi iizerinde hak iddia etmeye devam etmek icin
araziyi isgal etmeye devam etmektedirler.
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Bu proje kapsaminda, orman alanlarinin isgalinin kaginilmaz oldugu yerlerdeki
arazi ve binalar kamu tarafindan satin alinacaktir. Araziyi kullanan fakir ¢iftgilere,
arazi lizerindeki haklarinin yasal statiisiine bakilmaksizin, topraklarinin degeri tam
olarak o6denecektir. Bu program goniillii olarak yiiriitiilecektir. Ciftgilerin sahip
oldugu miilkler, ulusal bir ¢evre programi kapsaminda satin alinacaktir. Ayni
zamanda, ciftgilere, yeni liretim birimleri kurmalarinda yardimci olunacaktir. Bu
tiretim birimleri merkezi kdylerde ya da kentsel alanlarda olacak ve ekonomik
acidan siirdiiriilebilir gelir yaratacak boyutta olacaktir.

Program, Hazine Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilmelidir, ¢linkii bu program altinda
satin alinacak miilkler, kamu miilkii statlistine gececektir. Sorunlarin ciddi
boyutlarda oldugu alanlarin belirlenmesi ve yerel halkla diyalog kurulabilmesi
i¢in, istimlak siirecine yerel yonetimlerin katilim1 yararli olacaktir.

Programin ytiriitiilebilmesinin ilk adim1 mali kaynak saglanmasidir. Kaynagin bir
kismi uluslararas1 ¢evre fonlarindan saglanabilir. DOKAP projesini destekleyen
Japon kamu kurumlarindan fon saglamak da miimkiindiir. Bunun yan1 sira, Tiirk
hiikiimeti de projenin uygulamaya gecirilmesi i¢in diizenli bir mali kaynak tahsis
edebilir. Bunun disinda orman {irlinleri de birer gelir kaynagi konumundadir. Bu
program g¢ercevesinde orman alanlarina eklenecek alanin geliri, Orman
Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin mali yapisini olumsuz bir sekilde etkilemeden
olumsuz bir sekilde devreye konabilir.

9. UYGULAMAYA YONELIK DUZENLEMELER

Programin uygulanabilmesi ic¢in iki Onemli adimin atilmasi gerekmektedir.
Bunlardan birincisi, programi uygulayacak olan kurumun yasal statiisii ile ilgilidir.
Bu konuyla ilgili olarak Hazine Miistesarlig1 hazirlik yapmalidir. Tkinci adim ise
yasal bir birimin olusturulmasidir.

Bu birimin sahip olmasi istenen iki 6zellik, yerel halk ve 6zel sektor katiliminin
saglanmast ve kurumun yasal yetkilere sahip olmasidir. Program baglangicta
gontiilli olarak ytiriitiilecek olsa da, kuruma kamulastirma yetkisi verilmesi yararh
olacaktir.
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Proje No 4.1

1. PROJENIN ADI KOBT’lere i¢in Uretim ve Pazarlama Merkezi
2. UYGULAMA ALANI Trabzon ve Ordu
3. UYGULAYICI KURUMLAR Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu

(TESK), Sanayi ve Ticaret Odalari, KOSGEB

AMAC Yerel iirtinlerin pazarlamasini tesvik etmek.

BEKLENEN ETKILER Merkez, ticari alicilar1 bolgeye cekecektir. Bu
alicilar hem Tirkiye’deki diger bdlgelerden
gelen tiiccarlar hem de BDT iilkelerinden gelen
ithalatcilar olacaktir.

PROJENIN MALIYETI

UYGULAMANIN Asama 1l -3

ZAMANLAMASI

PROJENIN iCERIiGi

Uretim ve pazarlama merkezi, ilgili iiretim alanlarinda (il ya da kent) imal edilen
tim Uriinler hakkinda bilgi sunacak bir birim olacaktir. Bilgiler, pazarlama
merkezinde alicilara gorsel ve isitsel iletisim aracglar ile tanitilacaktir. Merkezde
alicilarin, tiim triinlerle ilgili en son bilgilere ve iiretici adreslerine ulasmalari
saglanacaktir. Boylece alicilar iireticilerle birebir baglanti kurma sansina sahip
olacaklardir.

Merkez, {irlinlerin standartlara uygunlugunu teminat altina alacaktir. Bunun
Otesinde bolge iireticileriyle alicilar arasinda ¢ikan anlagsmazliklarda arabuluculuk
gorevi lstlenecektir. Zamanla merkez bilinyesinde, ozellikle ¢ay ve findik gibi
tirlinler i¢in borsalar olusturulabilir.

Merkez, mali konular da dahil olmak iizere ihracata yonelik her tiirlii danigsmanlik
hizmeti sunacaktir. DOKAP bolgesinde siirekli bir fuar kuruluncaya kadar burada
diizenli araliklarla fuarlar diizenlenecektir.

Uygulamaya yonelik diizenlemeler, ilk olarak Trabzon ve Ordu il yonetimlerinin
girisimiyle baglatilmalidir. Daha sonra her ile 6zel diizenlemeler yapilabilir ve bu
diizenlemeler zaman i¢inde gelistirilebilir.

Merkez, bolgedeki tiim imalat¢1 firmalar tarafindan ortaklasa yliriitiilen bir proje
olacaktir. Kiigiik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri’nin ydnetim
kademeleri de bu merkezin ydnetiminde rol alacaklardir. Imalatg1 firmalar, bu
programa Meslek Odalar1 araciligiyla katilacaktir.
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Proje No 4.2

1. PROJENIN ADI Kiictik Girigimci i¢in Kredi ve Destekleme
2. UYGULAMA ALANI Tiim DOKAP Illeri

3. UYGULAYICI KURUMLAR Halk Bankas1 ve Esnaf Birlikleri

4. AMAC (1) Imalatc1 firmalara kredi saglamak;

(2) Kredi imkanlarina erisimi kolaylagtirmak
ve kredi talepleri karsilamak.

5. BEKLENEN ETKIiLER Imalatc1 firmalarin karsilastig mali
darbogazlarin azalmasi ve Tlretim artisi
saglanmasi.

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN Asama 1 -3
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Mevcut kredi programlarinda, kredi alabilmek i¢in tanimlanan uygunluk kriterleri
cok geneldir. Bunun sonucunda kredi kullanimini gergekten almasi gereken
isletmeler ile sinirlamak olagan olmamaktadir. Bu krediler ile ticari kredilerin faiz
oranlar1 arasinda biiylik fark olmasi, kredi kullanabilmek i¢in yasanan rekabeti
artirmaktadir. Ancak, bu rekabetci ortamda tahsis edilen krediler, her zaman kiiciik
imalatgrya kullandirilmamaktadir.

Onerilen bu program c¢ercevesinde, kredi kayitlar1 Halk Bankasi tarafindan
incelenecektir. Bu konuda, uzman danismanlardan da yardim alinacaktir. Inceleme
sonuglart ve imalat sanayinin biiylimesine yonelik olarak gelistirilen Ana Plan’in
hedeflerine gore, Halk Bankasi bolgesel bir kredi programi hazirlayacaktir. Tiirk
Hiikiimeti’nin Halk Bankasi’na saglayacagi kaynak, bankanin DOKAP bdlgesinin
gelecekteki kredi taleplerini karsilamasina izin verecek miktarda olmalidir.

9. UYGULAMAYA YONELIK DUZENLEMELER

Halk Bankas1 kredilerinden mevcut durumda ger¢ekten kimlerin yararlandig:
incelemesi, DPT’nin damigsmanliginda baslatilacaktir. KOBI yerel temsilcileri de
bu siirece katilacaktir. Onerilen kredi kullandirma sisteminin gelistirilmesinde bu
temsilcilerin goriislerinden de yararlanilacaktir.
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Proje No 4.3

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi

Trabzon ya da Rize’de kurulacak yeni bir
enstitii ile tim DOKAP Bolgesi

(1) Mesleki egitimin kalitesini gelistirmek;

(2) Egitim faaliyetlerinin kapasitesini ve
kapsamini gelistirmek.

Sanayinin taleplerini  karsilayacak cesitli
alanlarda yetismis kalifiye isgiicli

Asama 1 ve 3 arasinda siirekli gelisim; Asama
2’de yeni bir enstitliniin kurulmasi.

Becerilerin gelistirilmesine yonelik egitim halen, ¢iraklik egitim merkezleri,
meslek lisesi ve teknik liseler, odalar, KOSGEB, Is ve Is¢i Bulma Kurumu ve 6zel
sirketler tarafindan verilmektedir. DOKAP bdlgesinde ¢iraklik egitim merkezleri
tarafindan sunulan olanaklar, merkezlerin sayilar1 ve bulunduklar1 bolgeler
nedeniyle sinirlhidir. Staj yapma olanagi, bolgede fazla sanayi bulunmadigindan
azdir. Meslek liselerinin kapasitesi ise kisithdir.

Yukarida anlatilan durumdan yola ¢ikarak proje, DOKAP bdlgesinde sanayinin
degisen ve ¢esitlenen ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in mesleki egitim
olanaklarinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Proje kapsaminda ilk olarak,
mevcut mesleki egitim faaliyetleri degerlendirilecek ve ihtiyacglar dogrultusunda
iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenecektir. Bu c¢alismaya dayanarak proje,
mevcut ¢iraklik egitim merkezleri ve meslek liselerindeki faaliyetlerin
yenilenmesini ve gelistirilmesini saglayacaktir. Asama 2’de mesleki ve teknik
egitim ve Ogretim amaciyla biiyilk bir enstitii kurulacaktir. Bu enstitiide,
sanayiciler tarafindan desteklenen yeni alanlarda c¢ok sayida Ggrenci
yetistirilebilecektir.
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Proje No 4.3a

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Beceri Gelistirme Kurulu Kurulmasi
Tiim DOKAP Illeri

Milli  Egitim  Bakanlign ve  bolgedeki
Universiteler

(1) Bolgede egitilmis teknik isgilicii sayisini
artirmak;

(2) Beceri gelistirme faaliyetlerinin, bdlgenin
ihtiyaclarini karsilayacak igerikte olmasini
saglamak.

Proje, DOKAP bolgesinde sanayi ve hizmet
sektorii  i¢in  gereken kalifiye isgiiclini
saglayacaktir. Bolgedeki genglerin hem kendi
bolgelerinde hem de Tiirkiye’nin diger
bolgelerinde uzmanlik isteyen konularda is
bulmalarina yardimei olacaktir.

Asama 1l -3

DOKAP bélgesinin potansiyel yatirimcilarinin bolgeye ¢ekebilmesinde, genis bir
egitilmis isgiicli kapasitesinin olmast 6nemli rol oynayacaktir. Bu nedenle, isgiicii
kaynaginin gelistirilmesi, bolgenin uzun doénemli kalkinmasinda 6nemli bir
noktadir. DOKAP bdlgesinde ¢ok sayida teknik egitim veren okul vardir. Acilen
ele alinmas1 gereken konulardan ikisi, sunulan egitimin igeriginin taleplere ne
kadar uygun oldugu ve mezunlarin kazandigi beceri diizeyidir.

Program, Milli Egitim Bakanlig, bdlge {iniversiteleri ve yerel halk
temsilcilerinden olusan ve bolgedeki teknik egitim programlarini ele alacak bir
yonetim kurulunun olusturulmasini 6ngérmektedir. Kurul, bolgedeki kisa ve orta
vadeli mesleki egitim programlarini inceleyecektir. Kurulun kendi mali kaynaklari
olacak ve bunlar1 bolgedeki kapasiteyi artirmak i¢in kullanacaktir. Fonlarin bir
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kismini, yerel yonetimler ve meslek birlikleri karsilayacaktir. Hiikiimet ise
harcamanin belli bir boliimiine katilacaktir.

DOKAP Ana Plani, bdlgenin uzmanlagmig alanlarda yillik isgiicli gereksinimini
tahmin edecektir. DPT, bolgesel kalkinma kurumuna beceri gelistirme
programinin hazirlanmasinda yardimci olacakti. DOKAP bolgesel kurulu
blinyesinde bir Beceri Gelistirme Kurulu olusturulacaktir. Bu kurulun mali
kaynaklari, Bolgesel Kalkinma Kurumu tarafinda karsilanacaktir.
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Proje No 4.4

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Is Imkanlar1 Bilgi ve Yerlestirme Merkezi
Yerlestirme Merkezi

Trabzon

Is ve Isci Bulma Kurumu, Milli Egitim
Bakanligi, Sanayi Bakanligi (KOSGEB)

(1) Ilk ve ortaokul mezunlarmmn kendi
ozelliklerine uygun isler bulmasini
kolaylagtirmak;

(2) DOKAP bolgesi icindeki ve disindaki
firmalarin, ihtiya¢ uyduklar1 &zelliklere
sahip personel bulmalarini kolaylastirmak.

Is giicii arz1 ve talebi arasinda iyi bir eslestirme
yaparak verimliligin artirilmasi.

Asama  1’de  merkez  fonksiyonlarinin
kurulmasi.

Tecrilibeleri olmayan ve ciraklik egitim merkezlerine devam edemeyen ilkokul
mezunlarinin bulabildikleri igler, basit beceriler gerektiren diisiik ticretli isler
olmaktadir. Diiz lise mezunlar1 ise sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik becerilere
sahip olmadiklarindan is bulamamaktadir. Ogrenciler, sanayinin talep ettigi
becerileri kazanmaya yonelik kurslara katilmaya ozendirilmelidir. Bu kurslar
mesleki egitim merkezleri tarafindan sunulabilir.

Proje, Is ve Is¢i Bulma Kurumu, mesleki egitim merkezleri ve isveren birlikleri
arasinda islevsel baglantilar kurmay1 amacglamaktadir. Bu sayede, mezunlarin ise
yerlestirilmelerine ve yeni egitim kurslarinin igeriginin belirlenmesine yardimci
olunacaktir. Merkezi islevler Trabzon’da yiiriitiiliip buradan bélge icindeki ve
disindaki ilgili kurumlarla baglanti kurulabilir.

Is Imkanlar1 Bilgi ve Yerlestirme Merkezi’nin {i¢ temel islevi olacaktir: bilgi
yonetimi, arastirma ve yonlendirme.

1-45



Merkezde, hem kamu hem de 06zel sektdrdeki uygun is imkanlarn ile ilgili
bilgilerin yer aldig1 bir aga, iletisimi saglayan bir terminal kurulacaktir. Is ve Isci
Bulma Kurumu da benzer bir sistem kurmaya ¢aligmaktadir. Terminalde sadece is
imkanlartyla ilgili degil, DOKAP bdlgesinde bulunan uygun isgiicline iliskin
bilgiler de bulunmalidir.

Merkezde teknolojinin hangi seviyeye ulastigi ve sanayilerin talep ettigi beceri
tirleri ile ilgili arastirmalar da yapilacaktir. Bu arastirmalarin sonuglari, teknik
egitim kurumlarina ve {niversitelere verilecektir. Bu, O0grencilere ve ¢iraklara
uygun egitimin verilmesini saglayacaktir.

Is imkanlariyla ilgili bilgi saglamanin yam sira merkez, is arama yontemleri
konusunda da hizmet verecektir. Su anda meslek okullar1 ve iiniversiteler,
Ogrencilerini is arama yontemleri konusunda bilgilendirmemekte, 6grenciler is
arama girisimlerini bireysel cabalarla yiirlitmektedir. Merkezde ihtiyaci olanlara
yardim etmek iizere, uygun isin bulunmasi konusunda yol gosterecek meslek
danigsmanlar1 bulunacaktir. Danismanlar, miilakat teknikleri, 6zge¢cmis hazirlama
ve kisisel degerlendirme konularinda da destek saglayacaktir.

Merkez igin gerekli olan tesisler ve isgiicii asagida verilmistir. KOSGEB, Is ve Isci
Bulma Kurumu gibi kurumlarla teknik isbirligi yapilmasi da gerekmektedir.

Gerekli olan tesisler

Gerekli olan personel

Danismanlik odalar1

Muidir

Bilgisayarlar

Danigsman

Kiitiiphane

Bilgisayar miithendisi

Y 6netim odasi

Sekreterlik personeli
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Proje No 4.5

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN IiCERIiGi

DOKAP Serbest Bolgelerinin Gelistirilmesi

Trabzon ve Rize

Hazine Miistesarlig1, Yerel Yonetimler

(1) Bolgede gelir diizeyini yiikseltmek ve is
imkant yaratmak iizere, Trabzon ve
Rize’deki  mevcut  boélgelerin  tam
kapasiteyle kullanilmasinit saglamak;

(2) Uluslararasi ticaretin yani sira imalatin da
gelismesini  saglayarak, mevcut serbest

bolgelerin fonksiyonlarini ¢esitlendirmek;

(3) Bu  Dbolgeleri  uluslararasi  ticareti
gelistirmek icin bir ara¢ olarak kullanmak.

Bolgede yeni is ve ticaret imkanlar1 ortaya
cikacaktir.

Asama 1

Bolgedeki iki serbest bolge tam kapasiteyle kullanilamamaktadir. Trabzon’daki
serbest bolgenin kapasitesinin dortte biri kullanilmakta, Rize’dekinde ise bir tanesi
aktif olarak c¢alisan sadece ii¢ sirket bulunmaktadir. Gelismis altyap1 hizmetlerine
sahip genis parseller bos durmaktadir. Serbest bolgelerdeki biitiin sirketler ticaret
sitketleridir. Bolgeleri de genellikle depolama ve nakliye amaciyla
kullanmaktadirlar. Bu bolgelerin esas amaci dis ticareti ve ihracata yonelik iiretim
faaliyetlerini tegvik etmektir. Buna ragmen bazi firmalar i¢in serbest bolgede yer
almak vergiden kagmak i¢in basit bir mekanizmadir.

Onerilen program, ilgili kurumlarin ortak ¢abalarryla serbest bolgelerde bulunan
sirketlerin karsilastigi darbogazlar1 ortadan kaldirmay1 ve bolgeye yeni sirketleri
cekmeyi amaglamaktadir.
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9. UYGULAMAYA YONELIK DUZENLEMELER

Trabzon ve Rize il yonetimleri, bir danigmanlik firmasini istihdam ederek mevcut
durumun nedenlerini incelemek ic¢in girisimde bulunmalidir. Bu incelemenin
sonucunda serbest bolgelerin  ¢ekiciligini  artirmaya  yonelik  Oneriler
gelistirilmelidir.

Bu bolgeler, Dis Ticaret Miistesarligi bilinyesinde faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle, gelistirilen Onerilerin uygulanmasini saglamak i¢in Miistesarlifin da
inceleme ¢aligmasi i¢inde yer almasi gerekmektedir.

1-48



Proje No 4.6

. PROJENIN ADI
. UYGULAMA ALANI

. UYGULAYICI KURUMLAR

. AMAC

. BEKLENEN ETKILER

. PROJENIN MALIYETI

. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

. PROJENIN iCERIiGi

Sarp Sinir Kapisinin Gelistirilmesi
Sarp — Hopa

Giimriik Miistesarligi, I¢isleri Bakanligi, Artvin
i1 Yonetimi

Sarp  smir  kapisinda  trafik  akisim
kolaylagtirarak, = Tirkiye ile  komsular
arasindaki uluslararasi ticareti ve turizmi tesvik
etmek.

Tirkiye ile BDT ftilkeleri arasindaki ticaret ve
turizm faaliyetlerinin geligsmesi.

Asama 1l —2

Sarp smir kapisinin fiziki sinirlamalar1 ve uygulanan biirokratik iglemler, turizm
ve uluslararas1 ticareti engelleyen baslica etmenlerdir. Oncelikle ele alinmasi
gereken konular, Hopa-Sarp karayolunun ve islemleri kolaylastiracak sinir
kapisinin altyapisinin iyilestirilmesidir. Giimriik alaninin, yolcu ve yiik araglarinin
gecisini kolaylastirmak iizere yeterli sayida kapi, otopark alani, yolcu dinlenme
salonlar1 bulunacak sekilde tasarlanmasi bir¢ok acidan yararli olacaktir. Trafigin
kolay akmasin1 ve gelen yolcularin Tirkiye’yle ilgili ilk izlenimlerinin olumlu
olmasini saglamak i¢in sinir kapisinin goriintiisiinii diizeltmek gerekir.

Sinir kapisinda uygulanan islemler ve glimriik personelinin yolculara karsi tavri da
en az glimrik alaniin fiziki standartlar1 kadar 6nemlidir. Bu sorun, hiikiimetin
politikalart dogrultusunda ulusal 6lgekte ele alinmasi gereken bir konu olmasina
karsin, bu proje giimriik islemlerinin basitlestirilmesi i¢in pilot bolge olarak
kullanilabilir. Kesin bir sekilde tanimlanan ve uygulanan giimriikk islemleri,
bolgesel ticaret ve turizmi tesvik edecek, giivenligi artiracak ve rlsveti
azaltacaktir.
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Proje No 5.1

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Hayvancilik ve Tavukgulugun Gelistirilmesi

Hayvancilik i¢in Gilimiishane ve Bayburt,
tavukculuk i¢in tiim iller

(1)

)

Hayvancilik  alt  sektorlinli, bolgesel
pazarda rekabet edebilecek bir hale
getirmek tlizere gelistirmek;

Kiiciik ciftcilerin gelir diizeyini artirmak
i¢in tavukculuk alt sektorlinii
giiclendirmek.

Hayvancilik ve tavukculugu, bitkisel iiretim ile
biitlinlestiren ve daha yogun/rekabetci bir
tarimsal iiretim sistemi.

Asama 1 -2

Diisiik verimli yerli irklarin kullanilmasi, yem {iretim maliyetlerinin yiiksek olmasi

ve kisin yeterli yem bulunamamasi nedeniyle, DOKAP bolgesinde hayvancilik

sektoriiniin rekabet giicli diigliktlir. Sulu tarim yapilan alanlar genisledikge, silaj
tiretiminde kullanilan kaba yemler ve misir da dahil olmak {izere yem {iretiminin

artacagl tahmin edilmektedir. Bu, bolgedeki hayvancilik sisteminin gelismesi i¢in

bir firsat olacaktir.

Proje c¢ercevesinde, Bayburt ve Giimiishane’deki hayvancilik sisteminin gelismesi
icin destek hizmetleri sunulacaktir. Bu hizmetler, asagidaki bilesenlerden

olusabilir:

(1)  Hayvan barmaklarinin ve diger tesislerin iyilestirilmesi,

(2)  Etkin veterinerlik hizmetleri (6rnegin, sap hastaliginin ortadan kaldirilmast),

(3) Yem iiretimin yayginlagmasi,

(4)  Girdi alim1 ve pazarlama konusunda ciftcilerin orgiitlenmesi.
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Et ve siit trilinlerinin islenmesi i¢in tesislerin kurulmasi da proje tarafindan
desteklenebilir.

Ayrica proje kapsaminda, bolge genelindeki kiiglik ciftgiler, aile isletmesi
Olceginde tavukculuk yapmak icin desteklenecektir. Yerli tiirler ve konsantre
yemlerle daha yogun iiretim sistemleri kurulabilir.
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Proje No 5.2

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Seraciligin Tesvik Edilmesi

Ky illeri

(1)

)

Yiiksek katma deger iireten bahge
bitkilerinin  seralarda  yogun olarak
yetistirilmesi ile kii¢iik c¢iftcilerin gelir
seviyesini artirmak;

Kent pazarlarinda artan talebi karsilamak
lizere bahge  bitkilerinin  iiretimini
yayginlagtirmak.

K1yt bolgelerindeki kiigiik ciftgilerin - gelir
diizeylerinin yiikselmesi; kentsel alanlarda
bahge bitkileri arzinin artirtlmasi.

2.925.000 dolar

Asama 1 -2

Bolgedeki tek iirline bagimlilik sorununu ¢ézmek igin iiriinlerin ¢esitlendirilmesi

gerekmektedir. Ancak, Karadeniz kiyisinda tarim yapmaya elverigli alanlar
kisithidir. Ortalama tarim isletmesi biiyiikliigii Rize’de 1,8 hektar, Trabzon’da ise
2,1 hektardir. Bayburt’ta bu ortalama 7,4 hektar ile daha yiiksektir. Kiy1
alanlarinda, tarim topraklarinin daha yogun olarak kullanilmasi gerekmektedir.

Bunun i¢in bir Oneri, bliyiiyen kent pazarlarina yakinlik avantajindan da

yararlanmak iizere, seralarda bahge bitkilerinin yetistirilmesidir.

Proje kapsaminda; serada sebze, cicek, siis bitkileri ve ekonomik degeri yiiksek
diger iirtinlerin yetistirilmesine yonelik bir kredi plan1 6nerilmektedir. Seralarin ve

diger ilgili tesislerin yapimu i¢in yatirim kredisi saglanacaktir.
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Proje No 5.3

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

“Bir K6y Bir Uriin” Modelinin Gelistirilmesi

Gilimiigshane, Harsit Cayr mansabinda bulunan
bolgeler

Turizm Bakanligi ile igbirligi iginde il
yonetimleri ve Tarim Bakanligi, Erzincan
Meyve Arastirma Enstitiisii

(1) “Bir K&y Bir Uriin” modelinden yola
cikarak c¢esitli meyvelerin  ve diger
tirlinlerin iiretimi artirmak;

(2) Cesitli turizm alanlarma giden yollar
boyunca ¢ekici bir sosyal ¢evre ve peyzaj
yaratmak.

Pazarlanabilir tarim iirlinleri iretiminin ve gelir
diizeyinin artmasi; daha ¢ok meyve agacinin
ekilmesi ve uygulanabilir sosyo-ekonomik
onlemlerle sosyal c¢evrenin ve peyzajin

gelismesi.
100.000 dolar
Asamal - 2

Gilimiishane; kayisi, elma, ceviz, dut ve ¢ilek gibi meyvelerin iiretiminin yaygin bir
sekilde yapilma potansiyeline sahip bir ildir. Bunun yan1 sira, kugburnu surubu ve
irtinleri, mantar, kuskonmaz gibi egzotik sebzeler, bayirturpu, mermer iiriinleri, el
halisi, yerel tirlinleri iceren konfeksiyon ve ¢esitli aga¢ liriinleri gibi 6zel iiriinler
yayginlastirilabilir ve c¢esitlendirilebilir. Bu iiriinlerden bazilar1 “Bir Koy Bir
Uriin” modeline son derece uygundur. Ozellikle, Harsit Cay1 boyunca cesitli
meyve agaglar dikilerek, hem tiretim artirilabilir, hem de ¢esitli turizm alanlarina
erisimde kullanilan bu yolun bir turizm degeri kazanmasi saglanabilir. Her kirsal
yerlesim, digerleriyle rekabet etmek {izere, bir meyvenin iiretimi iizerinde
yogunlasabilir. Bazi yerlesimlerse diger iiriinlere agirlik verebilir ve bu iirlinlerin
bir kismu birlestirilerek yeni, 6zel {irtinler olusturulabilir. Proje, 6zel iiretim i¢in
siibvansiyon, meyve iliretimine yonelik olarak fide ve teknik yardim ve rehberlik
hizmetlerini saglayacaktir.
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Proje No 5.4

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Tath Su Kiiltiir Balikgiginin Desteklenmesi

Kiigiik akarsularin ve kollarinin menbalar1

(1) Pazarin gelistirilmesi aracilifiyla tath su
balik iiretimini yayginlagtirmak;

(2) Ortak pazarlama girisimleriyle tathh su
trtinlerinde DOKAP markasini
gelistirmek.

DOKAP tath su drlinlerinin {ilke ¢apinda

taninmast; balik¢ilik alt sektoriiniin daha giiclii

bir hale gelmesi.

3 milyon dolar

Asama 1 — 2

DOKAP bdlgesinde i¢ sulardaki balik¢ilik tirtinleri, ulusal toplamin yilizde 5’ini
olusturmaktadir. Bolgede 284 adet alabalik ¢iftligi bulunmakta, ancak bunlar tam
kapasiteyle ¢alismamaktadir. Ciftliklerin bir ¢ogu, yakin ¢evrelerindeki anlagmali
lokantalar i¢in liretim yapmaktadir. Ciftliklerde yasanan sorunlar sunlardir:

Yer secimi ve iiretim konusundaki planlamanin ve iiretimi artirmak icin gerekli
balik yavrusu stogunun yetersizligi.

Yiiksek yem fiyatlari.
Yem kalitesinin diisiik olmasi

Balik hastaliklarinin  teshisi, kontrolii ve bunlara karsi alinacak Onlemler
konusunda faaliyetlerin yetersizligi.

Devletin sundugu gelistirme hizmetlerin yeterli olmamasi.

Proje kapsaminda, tathi su balik yetistiricili§ini yayginlastirmak i¢in bir destek
Onlemleri paketi hazirlanacaktir. Pazarin  gelistirilmesi i¢in iireticilerin
orgiitlenmesi ¢ok onemlidir. Proje, daha genis bir dagitim ve pazarlama i¢in soguk
depo zincirini saglayacak toptancilar destekleyecektir.

1-54



Projenin diger bilesenleri:
Diizenli ve kaliteli balik yavrusu saglanmasi amaciyla bir kulugka kurulmasi,

Makul fiyatlarda kaliteli yem elde etmek i¢in balikk yemi imalatinin tesvik
edilmesi,

Yer secimi, havuzlarin tasarimi ve balik hastaliklarinin teshis, Onleme ve
kontroliine yonelik teknik destek,

Ortak yonetim ve pazarlama i¢in kooperatiflerin tesvik edilmesi.

Organize pazarlama sistemi bir kez gelistirildikten sonra, Karadeniz ve i¢ sulardan
elde edilen diger iiriinlerin pazarlanmasinda da kullanilacaktir. Bu sistem, DOKAP

bolgesindeki tiim taze balik {irtinleri i¢in bir marka gelistirilmesine Onciiliik
edebilir.
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Proje No 5.5

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Tiim DOKAP Bdélgesi

Turizm Bakanligi, 6zel sektor

(1) Kirsal sosyo-ekonomileri canlandirmak ve
diisiik etkili turizmi tesvik ederek kirsal
cevreyi gelistirmek;

(2) Hem yerli hem de yabanci turistlere
yonelik olarak turizm sektdriiniin tabanini

genisletmek.

Kirsal sosyo-ekonomilerin ve yerel kiiltiirlerin
canlanmasi; kirsal ¢evrenin iyilesmesi.

Asama 1 —Asama 2

Yerel kaynaklar ve kiiltlirlere dayanarak gelistirilen diistik etkili bir turizm tiirii
olan kirsal turizm, 6zellikle Avrupali turistler arasinda giderek popiilarite kazanan
bir kavramdir. Turistler, koy hayatin1 denemek i¢in ¢iftlik evlerinde kalmaktan,
bazen tarim faaliyetlerine katilmaktan, geleneksellikten, el yapimi iiriinlerden ve
trekking, ata binme ve yilizme gibi etkinliklerden hoslanirlar. Turizm Bakanlig:
tarafindan tesvik edilen “Yayla turizmi” bu igerige uymaktadir.

DOKAP boélgesinde yayla turizmine yonelik potansiyel ¢ok fazladir. Yapilmasi
gereken sey, potansiyel turizm irilinlerinin pazarlanmasi i¢in ortak ¢aba
gostermektir. Bu cabalarin birkag1 bazi kdy evlerini ve tesislerini yenilemek ve
turistlerin ortak kullanimina yonelik merkezler kurmak olarak 6zetlenebilir.

Proje kapsaminda, kdy evlerinin ve tesislerinin restorasyonu ve merkezi tesislerin
yapilmasi igin tesvik kredileri verilecek, yeni bir turizm {riinleri ¢izgisi yaratmak
icin turizm Triinlerinin uygun sekilde arz edilmesine yonelik teknik destek
verilecek ve Uriinlerin pazarlanmasinda ortak bir ¢alisma yiiriitiilecektir.
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Proje No 6.1

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Yenilenebilir Enerji i¢in Uygulamali Aragtirma
Merkezi

Merkez Tarbzon’da, saha tesisleri ise cesitli
kirsal alanlarda

KTU, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1’nin
bolge teskilati

(1) Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik etmek;

(2) Cevreyi korumak amaciyla fosil yakitlari

ve odun kullanimma olan bagimlilig
azaltmak.

Ozellikle kirsal alanlarda gesitlenmis enerji
kaynaklar;; tim hane halklarina enerji
saglanmasi.

500.000 dolar

Merkez Asama 1°de kurulacak.

Tirkiye genelinde ve DOKAP bolgesinde kirsal alanlara elektrik saglanmistir.
Ancak, hala elektrik hatti désenmemis konutlar bulunmaktadir. Uzak kirsal
alanlarda odun ve tezek kullanimi yaygindir. Dagitim hatlarinin yayginlastirilmasi
ve kiiglik koylerin miimkiin oldugu kadar biraraya toplanmasiyla tiim hane
halklarina elektrik saglanabilir. Bunun yan1 sira yatirirm maliyetlerinin azaltilmasi
ve cevrenin korunmasi i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da
artirtlmalidir.

Proje ¢ercevesinde, DOKAP bolgesindeki kisitli yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelisimini tesvik etmek amaciyla, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
biinyesinde bu tiir enerji i¢in uygulamali bir aragtirma merkezi kurulacaktir. Olast
arastirma alanlar1 asagida siralanmistir:

1) Kigiik 6lgekli cay isleme tesislerinde ve diger amaglar i¢in kullanilmak
tizere mini-hidro birimler,
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2)  Kati atiklar1 kullanarak elektrik iireten tesisler,

3)  Hayvan atiklar1 veya atiksu tortulariyla calisan biyogaz birimleri,
4)  Cesitli tarimsal yan tirlinleri kullanan biyomas enerji tesisleri,

5)  Ozel amaglara yonelik riizgar enerjisi,

6)  Yiksek alanlarda olas1 giines enerjisi kullanima,

7)  Mikro-hidro elektrik santralleri.

KTU Elektrik Miihendisligi Boliimii’niin 6gretim gorevlileri ve 6grencileri,
arastirma merkezi ile beraber calisarak sahada genel bir arastirma yapabilir. Bunun
sonucunda yenilenebilir enerji kaynaklariyla ilgili bir veri tabani olusturulabilir.
Veri tabanindan yola ¢ikarak, merkez tarafindan yeni projeler gelistirilecek ve bu
projelerin uygulamaya konulmasi igcin TEAS ve yerel yonetimlerle ortak
calismalar yiiriitiilecektir.

Bulunan her teknoloji i¢in gerekli saha tesisleri, uygulama potansiyelinin yiiksek
oldugu kirsal alanlarda kurulacaktir.

Organizasyon Yapisi

Merkez, KTU biinyesinde bagimsiz bir birim olarak faaliyet gdsterecek ve bir ya
da iki profesor tam ya da yari-zamanli olarak bu projede calisacaktir. Merkezde
ayrica mezunlar da gorev alacaktir. Merkezin yonetimi bir dekan yardimcisi
tarafindan yiiriitiilmelidir. Bu yonetici Enerji Bakanligi’na karst sorumlu olmalidir.

Projenin Sonunda Elde Edilecek Yararlar

Projenin sonunda, DOKAP bolgesinde yenilenebilir enerji kaynaklar ile ilgili bir
veri tabani ve daha ayrintili bir inceleme i¢in Enerji Bakanligi ile il yonetimlerine
sunulacak olasi1 projelerin bir listesi hazirlanmis olacaktir. Bu projelerden bir
kacinin kamu kurumlart ya da 0Ozel sektor tarafindan uygulanacagr umut
edilmektedir.

Projeden Yararlananlar

Projeden yararlananlar, alternatif kullanim i¢in kendi bolgelerindeki yenilenebilir
enerji kaynaklarina iliskin bilgiye ulasabilecek DOKAP bolgesi halkidir. Uzak
kirsal alanlarda yasayan halk, ucuz ve ¢evre dostu enerji kaynaklarindan
yararlanma imkanma kavusacaktir. Merkezin kurulmasi aym1 zamanda, KTU
Elektrik Miihendisligi Boliimii 6grencilerinin, yenilenebilir enerji  gelisimi
konusunda egitilmelerine katkida bulunacaktir.
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Proje No 6.2

1. PROJENIN ADI Sulu Tarim Alanlarinda Doniisiimlii Ekim
Aragtirmasi

2. UYGULAMA ALANI Bayburt, Glimiishane

3. UYGULAYICI KURUMLAR Arastirma Enstitiileri, Tarim Bakanlig1

4. AMAC (1) Sulu tarim yapilan alanlarda geleneksel

drtinlerin verimini artirmak;

(2) Sulu tarim yapilan alanlarda yetistirilen
tiriinleri ¢esitlendirmek.

5. BEKLENEN ETKIiLER Sulu tarim alanlarinda en iyi iiriin karigimi
6. PROJENIN MALIYETI 1,9 milyon dolar
7. UYGULAMANIN Asama 1
ZAMANLAMASI
8. PROJENIN iCERIGI

DOKAP bolgesinin tarim sektorii ikiye ayrilabilir. Bunlardan ilki olan kiy1
bolgesinde, agirlikla findik ve cay yetistirilmektedir. Ikinci bdlge olan ic
kesimlerde ise sektdr; hayvancilik, tahil ve yem bitkileri iizerine kurulmustur.
Bayburt ve Gilimiishane’de sulama olanaklarinin  gelismesi, iiriinlerin
cesitlendirilmesi ve geleneksel iirlinlerin veriminin artirilmast i¢in bir firsat
sunmaktadir. Onemli bir konu, topragmn uygunlugu ve pazarlama olanaklar1 goz
ontinde bulundurularak en iyi {iriin bilesiminin belirlenmesidir.

Program kapsaminda, geleneksel {iriinleri ve yeni yetistirilmeye baslayacak olan
tiriinleri kapsayan bir doniisiimlii ekim arastirmasi yapilacaktir. Arastirma, kis
mevsiminde hayvanlarin beslenebilmesine yonelik olarak misir ve soya fasulyesi
yetistiriciligi teknolojilerini de kapsayabilir.
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Proje No 6.3

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Kiiltiir Balik¢iliginda Yaratici  Yontemlerin
Gelistirilmesi ve Denenmesi

Karadeniz

Balik¢iklik Genel Miidiirligi (Tarim ve Koy
Isleri Bakanlig1), Tarim Il Miidiirliikleri

(1) Yiizer kafes balik yetistiriciligi i¢in daha
uygun ve gliclii tasarimlar gelistirmek;

(2) Orta ve wuzun vadede Karadeniz’deki
balik¢ilik alternatiflerini artirmak;

(3) Gelecege doniik deneylerle Karadeniz’in
ve buradaki balik¢iligin  gorilintlisiinii
gelistirmek;

(4) Balik yetistiriciligi konusunda yerel ilgiyi
artirmak ve 6zel girisimleri tesvik etmek.

Daha fazla segenekle balikgilik sektoriiniin
gliclii bir yapiya kavusmasi; daha etkin balik¢1
topluluklari; Trabzon Balik¢ilik Enstitiisii ve
KTU  Denizcilik  Fakiiltesi  iiyelerinin
katilmiyla daha aktif arastirma ve gelistirme
faaliyetleri.

3 milyon dolar
Asama 1°de c¢esitli  deneyler; deneyler

sonucunda uygun bulunan planlarin ticari
uygulamalari.

Su anda Karadeniz’de kiiltiir balik¢iligi alaninda uygulanan tek yontem yiizer

kafeslerde alabalik ve somon balig1 yetistirilmesidir. Deniz kafeslerinin mevcut

tasarimi, kis mevsiminde Karadeniz’in siddetli dalga frekansi ve periyoduna

uygun degildir. Kiyiya yakin alanlara yerlestirilen geleneksel kafesler, elverisli

olmayan deniz suyu sicakligr ve kiyi kirliligi tehlikesine maruz kalmaktadir.
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Bu programin ¢ikis noktast sudur: 1990°dan Once birgok yatirimcr kiiltiir
balikcilig1 faaliyetlerine biiyiik bir ilgi géstermis ve bu amagla cok sayida kafes
kurulmustur. Baslangigta, Avrupa pazarim1 hedefleyen somon ve alabalik
iiretiminde bir patlama yasanmistir. Ancak iiretim, teknik ve pazarlamayla ilgili
darbogazlar nedeniyle daha sonra yartya diismiistir. Su anda boélgede, yiizer
kafeste kiiltiir balik¢iligina iliskin yeterli beceri diizeyi ve yeterli sayida tecriibeli
yetistirici bulunmasina karsin, iiretim sadece bir kag¢ ciftlikte siirmektedir. Bu
nedenle, denizde kiiltiir balik¢ilig1 faaliyetlerinin  harekete gecirilmesi
gerekmektedir. 1992-93 yillarinda Diinya Bankasi tarafindan yiiriitiilen bir
arastirmada, kafeslerde alabalik ve somon yetistiriciligi i¢in, karadaki tesisler de
dahil olmak iizere, uygun olan alanlar belirlenmistir. Calismalarda, bu potansiyel
alanlar g6z ontinde bulundurulmalidir.

Proje kapsaminda, deniz kiiltiir balik¢iliginin gesitli bi¢imleriyle ilgili deneyler
yapilacaktir. Bu ¢alismalar, 6zellikle Avrupa’dan, acik denizde kurmaya uygun,
geligmis tasarimli deniz kafeslerinin getirtilmesi ve bazi yenilik¢i kiiltiir balik¢iligt
denemelerinin incelenmesini igermektedir. Yenilik¢i kiiltiir balik¢iligir denemeleri
arasinda, suni deniz bitkilerinin taginmasiyla olusturulacak suni balik barinaklari
ve biiylik deniz ciftlikleri kurulmasi diisiiniilmelidir. Proje, demonstrasyon/gosteri
amacl hazirlanan pilot birimlerde yiiriitiilecek ve kiiltiir balik¢ilig1 faaliyetleri
konuyla ilgilenen balik¢ilarla isbirligi iginde yapilacaktir. Bu, 06zel sektor
yatirimlarin1 da tesvik edecektir. Gosteri amaciyla yiiriitiillecek proje basarili
olursa, proje cercevesinde kurulan tesislerin ve elde edilen balik stogunun 6zel
sektore satilmasi ya da kiralanmasi miimkiindiir. Bunun &tesinde baliklar1 egitim
ve deney amaciyla elde tutmak da olasidir. Geligsmis tasarimlhi kafesler, ilgili
yatirimeilara satilabilir ya da kiralanabilir. Daha uygun bulunan segeneklerin
deneylerine katilmalar1 icin 6zel sektor de davet edilecek, bdylelikle bu
seceneklerin daha sonra ticarilestirilmesi miimkiin olacaktir.

Proje cergevesinde, KTU Deniz Arastirma Merkezi ve Trabzon’daki Merkezi
Balik¢ilik Arastirma Ensititiisti desteklenecektir. Bu iki kurum, kendi programlari
kapsaminda deniz bilimi ve balik¢ilik iizerine Ar-Ge caligmalart yiirtitmektedir.
Girigsimciler i¢in ticari Olgekte iiretime uygun tekniklerin belirlenmesi ve
yayginlastirilmas1  ve Karadeniz’deki balik¢ilik  seceneklerinin  artirilmasi
amaciyla, bu c¢alismalarin daha yenilik¢i kiiltiir balik¢iligt denemelerine
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Ornegin, pazar kosullarina bagl
olarak alabalik ve somon disindaki tiirlerin yetistirilmesi konusunda deneyler
yapilmalidir.
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Proje No 7.1

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Yerel Kalkinma Planlamasinin Gelistirilmesi
Tiim DOKAP Bolgesi
11 ve belediye yonetimleri

(1) 11 ve belediye yOnetimlerinin yerel
planlama kapasitesini gelistirmek;

(2) Planlarin koordineli bir sekilde
hazirlanmasim1 =~ ve  fiziksel  altyapi
yatirimlarinin isbirligi icinde
yiriitiilmesini tesvik etmek.

Yerel yonetimlerin planlama kapasitesinin

artmast; yerel yonetim birlikleri araciliiyla
altyapinin geligmesi.

Asama 1

Cesitli kentsel altyap1 projelerinin planlanmasi ve uygulanmasi, devlet kurumlari
ve yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak il yonetimlerinin ve
belediyelerin personel ve mali kapasiteleri yetersizdir. Sonug¢ olarak, yerel
yonetimler ¢esitli altyapt yatirimlariin yapilmasinda teknik ve mali agidan biiyiik
olgiide Iller Bankasi’na bagimlidi. DOKAP bélgesinde bulunan merkez
belediyelerde dahil, kentsel planlama ve imar boliimlerinde yeterli sayida personel
bulunmamaktadir. Belediyelerin fiziki planlari, zaman zaman yetersiz bilgi
donanimiyla iller Bankas: tarafindan hazirlanmaktadur.

DOKAP bolgesinin planli bir sekilde kalkinmasmi saglamak i¢in, yerel
yonetimlerin bazi islevleri giiclendirilmelidir. Bu, o6zellikle planlama ve arazi
kullanim kontrolii gibi islevler i¢in gecerlidir. Kaynaklarin kisitl oldugu
diistiniilecek olursa, bu islevleri giiclendirmenin en etkin yolu, uzmanlar1 bir
havuzda toplayip, bu havuzu bir ¢ok yerel yonetimin ortak kullanimina sunmaktir.
Onerilen DOKAP Bélge Kurulu, calismalarini bu amaca yonelik yiiriitebilir.

Proje kapsaminda, imar faaliyetleriyle ilgili olarak il yonetimlerinin planlama ve
esgiidim fonksiyonlarinin  giiclendirilmesi  6ngoriilmektedir. Bdylelikle il
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yonetimlerinin, kendi yetki sinirlar igindeki belediyelere teknik destek vermesi
saglanacaktir. Altyap1 yatirnmlarinin belediye birlikleri tarafindan ortaklasa
uygulanmasiyla, planlanan altyap: yatirimlarinin sayisi artacaktir.
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Proje No 7.2

1. PROJENIN ADI Yerel Y 6netimlerin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

2. UYGULAMA ALANI Tiim DOKAP Bolgesi

3. UYGULAYICI KURUMLAR 11 ve belediye yonetimleri

4. AMAC (1) Yerel yonetimlerin kapasitesini artirmak;

(2) Artan gelisme kapsaminda, cesitli sosyal
hizmetlerin yerel yonetimler tarafindan
sunulmasini saglamak.

5. BEKLENEN ETKIiLER Yerel halka hizmet eden yerel yonetimlerin mali
ve idari kapasitelerinin artmasi ile daha giiclii
bir yapiya kavugmalari.

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN Asama 1 -2

ZAMANLAMASI
8. PROJENIN ICERIGI

Yeni “Yerel Yonetim Reformu” taslaginin yasalagsmasi ile, belediyelere ve il
yonetimlerine daha fazla idari ve hizmet islevi devredilecektir. Buna paralel
olarak, merkezi yonetimden yerel yonetime personel transfer edilecek ve yerel
yonetimlerin mali kaynaklar1 artacaktir. Yerel halka hizmet eden yerel
yonetimlerin performansini yiikseltmek i¢in, yeni aktarilacak bu kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.

Bu program kapsaminda, yerel yonetimlerin kapasitesini artirmaya yonelik g¢esitli
Onlemler alinacaktir. Bu dnlemler arasinda, vergi sisteminin ve mali yonetimin
tyilestirilmesi, yerel birliklerin tesvik edilmesi ve insan kaynaginin gelisimi icin
egitim saglanmas1 gibi oneriler vardir. Oneri, yasa tarafindan 6ngoriilen sektor
kurumlarindan yerel yonetimlere yetki devri i¢in bir pilot plan uygulayacaktir.
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Proje No 7.2(a)

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Vergi Sisteminin lyilestirilmesi
Tiim DOKAP Bdélgesi
Belediyeler ve il yonetimleri

(1) Vergi miikelleflerine daha iyi bir vergi
sistemi sunmak;

(2) Yerel yonetimin i¢inde ve disindaki vergi
birimleri arasinda bilgi paylasim sistemini
kurmak;

(3) DOKAP bolgesindeki yerel ydnetimler
arasinda ortak bir vergi bilgisayar
sistemini uygulamaya gegirmek.

DOKAP bolgesindeki yerel yonetimlerin
vergilendirme maliyetlerini diisiiriip gelirlerini
artiracaktir.

Egitimcinin, otel ve yemek masraflar1 ile
bilgisayar yazillm ve donanim maliyetleri
haricinde, bir aylik egitim ticreti 1.000 dolardir.
Katilan yerel yoOnetimler egitim {icretini
paylasacak ve bunu egiticiye ddeceyeceklerdir.

2001°de baslayacak.

Ayni vergi miikellefine farkl vergi numaralar verilmesi

Hiikiimet 1997 yilinda, her vergi miikellefine bir vergi numarasi veren sistemi
uygulamaya baslamistir. Ancak, DOKAP bdlgesindeki yerel yonetimlerin bir ¢ogu
hala aym1 vergi miikellefi i¢in farkli vergi numaralar1 kullanmaktadir (6rnegin,
emlak vergisi, ¢cevre temizlik vergisi, su iicreti ve otobiis iicreti 6demeleri igin).
Vergilerle ilgilenen farkli boliimler, ayni miikellefin vergilerini ayr1 ayri

toplamaktadirlar.
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Bagimsiz vergi sistemi

Bagimsiz vergi sisteminde, birgok memur vergi toplama isi i¢in vakit harcamakta
ve vergi toplanmasinda gecikmeler olmaktadir. Miikellefler farkli yerlerde,
defalarca uzun kuyruklarda beklemek zorunda kalmaktadirlar. Bu da vergilerin
zamaninda 6denmemesine neden olmaktadir.

Yerel yonetimler arasinda ortak bir bilgisayar sisteminin bulunmamasi

Her yerel yonetim vergi toplamak icin, 6zel sirketlerden satin aldigi ayr1 bir
bilgisayar sistemini kurmaktadir. Dolayisiyla sistemler birbiriyle uyumlu degildir.
Bunun sonucu olarak hem sistemlerin kurulma maliyeti yiikselmekte, hem de yerel
yonetimler arasindaki bilgi paylagimi zorlagmaktadir.

Bilgi paylasim sisteminin kurulmasi

Yerel yonetimlerin, ortak bir bilgisayar sistemi kurarak yerel yonetimin i¢inde ve
disindaki vergi birimleri arasinda bir bilgi paylasim sistemi olusturmalari
Onerilmektedir.

Imar isleri
(kent. plan.)
subesi

Toplu tasim
subesi

Bilgi paylagim1

Su isleri
subesi

Kent Bilgi

Merkezi
Bilgi‘yfé;ml

Diger bir Kent
Bilgi Merkezi

Ylgi paylagimi

insaat
ruhsatlari
subesi

Vergi subesi

Vergi konusunda ¢alisan yerel gorevlilerin egitimi

Bu sistemin uygulamaya gegirilmesinde, Ankara’daki vergi uzmanlarinin DOKAP
bolgesine gelerek yerel yonetimlerde vergi toplama konusunda calisan gorevlileri
egitmesi cok etkili olacaktir. Potansiyel ve kalifiye vergi uzmanlarinin yerel
yonetimler tarafindan ortaklasa kullanilmasi da baska bir olasiliktir.
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Proje No 7.2(b)

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIiGi

Yerel Yonetim Calisanlarinin Gii¢lendirilmesi
Programi

Trabzon (KTU kampiisii), KTU’ye bagh diger
kampiisler

DPT’nin gbzetiminde Igisleri Bakanhigi ve
Milli Egitim Bakanlig1

(1) Yerel yonetim c¢alisanlarina yonelik etkin
bir egitim sistemi kurmak;

(2) Belediyelerdeki yerel yonetim
calisanlarinin kapasitesini artirmak.

Proje, kamu c¢alisanlarina siirekli egitim
sunacak bir egitim sisteminin kurulmasini
ongormektedir. Boylece gerekli bilgilerle
donatilmis kamu ¢alisanlarinin yetistirilmesi
saglanmig olacaktir. Yerel yonetim c¢alisanlari
hizmetleri daha iyi ve etkin bir sekilde
sunabilirler.

Sistem  fonksiyonlarinin ~ Asama 1’de
(2001~2005) kurulmasi, Asama 3 — 2’de
stirekli uygulama.

Yerel yonetim personelinin, 6zellikle belediye calisanlarinin beceri diizeylerinin

disiikliigii goézoniinde bulundurularak personelin acil bir egitime alinmasi

gerekmektedir. Projelerin uygulamaya gegirilmesi i¢in yerel yonetim ¢aliganlarinin

kapasitelerinin artirilmasi sarttir.

Kamu calisanlarina yonelik egitim, cogunlukla Igisleri Bakanlig: ile Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii tarafindan verilmektedir. Ancak, bu kurumlar
tarafindan verilen egitim sinirli imkanlar nedeniyle yeterli diizeyde degildir. Bu
alanda egitim verebilecek bir diger bakanlik olan Milli Egitim Bakanlig1 ise
kapasitesinin sinirlt olmasi gerekgesiyle egitim verememektedir.
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Programin amaci, bir sistem kurarak ilgili kurumlar arasindaki esgiidiimii artirmak
ve yerel yonetim calisanlarina uygun bir egitim sunmaktir. Sistemde egitim
gorecek adaylar, sadece yerel yonetim caliganlar ile kisitlanmamalidir. Egitim,
kamu kurumlarinda c¢alismayr planlayanlara da acik olmalidir. Bu nedenle,
ongoriilen sisteme resmi egitim sektoriiniin katilimi da gerekmektedir.

Kamu ¢alisanlarinin egitimi resmi egitim sistemi ve I¢isleri Bakanlhig tarafindan
yiiriitiilen programlar aracilifryla olmak iizere iki sekilde yapilmalidir. Igisleri
Bakanlig1 su anda cesitli egitim imkanlar1 sundugu i¢in, program daha ¢ok resmi
sistem araciligiyla yapilacak egitim ve etkin bir egitim sistemi olusturulmasi
konulari tizerinde yogunlagmalidir.

Resmi Egitim Sistemi Araciligiyla Sunulacak Egitimin Giiclendirilmesi

Yerel yonetim ¢alisanlarinin resmi egitim sistemi araciligiyla egitilmesi, iiniversite
diizeyinde yiiriitiilecek bir ¢alismadir. Bu cercevede, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi giiclendirilmelidir. Kamu yonetimi alaninda yan dal ve lisans derecesi
olanaklari saglanmalidir. Kamu y6netimi ile ilgili bazi1 temel dersler, KTU’ye bagl
kampiislerde verilmelidir.

Programlarmn yayginlastirilmasinin yami sira KTU kampiislerindeki tesisler, Igisleri
Bakanlig1 tarafindan sunulan egitim programlar1 i¢in kullanilabilmelidir. Bu
programlara, KTU profesérleri de egitici olarak katilabilirler.

Yerel Yonetim Cahisanlar: Egitim Komitesinin Kurulmasi

Yerel yénetim calisanlarinin egitiminden Icisleri Bakanligi ve Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’nin yam sira, Karadeniz Teknik Universitesi ve
Milli Egitim Bakanligi da sorumlu olmalidir. Bu kurumlarin {iye oldugu Yerel
Yonetim Calisanlar1 Egitim Komitesi, DPT nin gozetiminde kurulmali ve yerel
yonetim c¢alisanlarina yonelik egitim sisteminin planlanmasi ve uygulanmasinda
her kurumun gorevi kesin olarak belirlenmelidir.
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Bakanliklarin Gorevleri

Icisleri Bakanhg Milli Egitim Bakanlig1
Egitilen Yerel yonetim ¢alisanlari Ogrenciler ve yerel ydnetim
calisanlari
Islev - Egitimin planlanmasi ve - KTU Kamu Y 6netimi Béliimii

gbzetimi
- Enstitii araciligiyla egitim

i¢in egitim programinin
planlanmast

- Tesislerin ve egitmenlerin
saglanmasi

Temel egitim

- Enstitli ve egitim merkezi

- Resmi egitim ({iniversite,

yontemi  ve | araciligiyla meslek yiiksek okullart)

sertifika - Seminer ve derece programi - Derece programi (yan dal,
(lisansiistii) lisans)

Programin - Yerel yonetim calisanlar1 egitim | - Yerel yonetim ¢alisanlar1 egitim

icerigi programut i¢in komitenin programit i¢in komitenin

kurulmasi

kurulmas1
- KTU iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde kamu yonetimi
programlarinin
yayginlastirilmasi
-KTU’ye bagl meslek yiiksek
okullarinda

yeni  kurslarin

acilmast
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Proje No 7.3

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

()

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN IiCERIiGi

Yerel Yonetim Degerlendirme Sisteminin
Kurulmast

Tiim DOKAP Bolgesi
Belediye yonetimleri

(1) Yerel yonetimlerin  performanslarin
yiikseltmek;

(2) Daha seffaf bir yerel yonetim sistemi
olusturmak.

Etkin idari hizmet sunumu; daha kiigiik fakat
daha etkili yerel yonetimler.

Belediye basina yillik 12.000 dolar
Asama 1°de yedi il merkezinde pilot uygulama;

Asama 2 -3’de diger belediyeleri de
kapsayacak asamali bir geligim.

Yeni yasanin yiiriirliige girmesi ile yerel yonetim reformu gerceklesmis olacaktir.
Ayrica Ana Plan kapsaminda 6nerilen projelerin (Yerel Kalkinma Planlamasinin
Gelistirilmesi ve Yerel Yonetimlerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi) uygulanmasi
ile siire¢ daha da kolaylasacaktir. Daha etkin, seffaf ve anlasilabilir bir yerel
yonetim sisteminin olusturulabilmesi i¢in, reformun etkileri degerlendirilmelidir.
DOKAP bélgesi bu konuda 6ncti olabilir.

Yerel yonetim degerlendirme sistemi, hem uygulamalarin hem de politikalarin
degerlendirilmesinde kullanilacaktir. Uygulama degerlendirmesinde, performansin
saptanmasi i¢in vergi sistemi, mali yonetim ve yerel yonetimlerin diger ¢alismalari
degerlendirilecektir. Politika degerlendirmesinde ise bolgeye yatirimlari ¢ekmek,
is imkan1 yaratmak ve benzeri amaclar i¢in yerel yOnetimler tarafindan
benimsenen politikalarin etkileri ele alinacaktir.
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Proje No 8.1

1. PROJENIN ADI Sekiz Yillikk Zorunlu Egitim Sistemininin
Desteklenmesi

2. UYGULAMA ALANI Tiim DOKAP Bolgesi

3. UYGULAYICI KURUMLAR Milli Egitim Bakanligi, Il yénetimleri

4. AMAC (1) Yeni uygulanmaya baslayan sekiz yillik

zorunlu egitim sistemini desteklemek;

(2) Ilkdgretiminin kalitesini yiikseltmek ve
tim oOgrencilere esit egitim imkanlar

sunmak.
5. BEKLENEN ETKILER Sekiz yillik zorunlu egitimin tamamlanmasi ve
tiim ¢ocuklara ulusal diizeyde egitim verilmesi.
6. PROJENIN MALIYETI
7. UYGULAMANIN Asama 1’de zorunlu egitimin uygulanmasi.
ZAMANLAMASI
8. PROJENIN ICERIGI

Sekiz yillik zorunlu egitim 1997 yilinda uygulanmaya baglamistir. Milli Egitim
Bakanligi ve il yonetimleri, okul yonetimlerinin etkinligini saglayabilmek icin
okullar1 yeniden yapilandirip okullara erisim imkanlarini artirarak yeni sistemin
uygulanmasina ugragmaktadir. Uzak bolgelerde yer alan bazi okullar kapatilmakta
ve kent bolgelerinde yeni okullar agilmaktadir. Okullara servis araglari ile ulasim
imkani1 saglanmakta ve yatili okullar yapilmaktadir. Uygulamada heniiz 6nemli bir
gecikme yoktur, ancak sistem planlanan zamanda tamamlanamayabilir. DOKAP
bolgesindeki bazi alanlarin, planlanan standart egitime kavusamamasi da soz
konusu olabilir. Okullarin birlestirilmesi, servis araclarmin saglanmasi, yatili
okullarin yayginlastirilmas1 ve miifredatin iyilestirilmesi i¢in c¢alismalarinin
stirekliligi sarttir.

Programin amaci, sekiz yillik zorunlu egitim uygulamasini asagida anlatildig1 gibi
desteklemektir.

Program kapsaminda, hedeflenen alanlarin uzagindaki bolgelerde yeni okullarin
ingas1 desteklenecek, mali problemlerin iistesinden gelebilmek icin okul yapimina
0zel sektor destegi saglanacak ve okul binalarin kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunulacaktir.
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Program ayni zamanda, egitim miifredatinin ve tesislerinin iyilestirilmesine de
destek verecektir. Miifredatin gelistirilmesi igin tesis ve ekipmanin, ozellikle
bilgisayar laboratuvarlarinin saglanmasi gerekmektedir. Kalifiye 6gretmenlerin, en
basta da Ingilizce dgretmenlerinin sayisinin artirilmasi igin destek saglanacaktir.

Sekiz yillik zorunlu egitim sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 ve il yonetimleri arasindaki igbirliginin artmasi gerekmektedir.
Bu program, Yaygin Egitim Program ile esgiidiimlii bir sekilde yiiriitiilecektir.

1-72



Proje No 8.2

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

Yaygin Egitim
Tiim DOKAP Bdélgesi
Milli Egitim Bakanligi

(1) Zorunlu egitim sisteminin tim bdlgede

yayginlasarak tamamlanmasini saglamak;

(2) Bolge disindaki kalifiye kisilerle ve
enstitiilerle baglantili bir acgik egitim
sistemi kurarak her seviyedeki egitimin
kalitesini ylikseltmek.

. BEKLENEN ETKILER DOKAP bolgesinin miikemmel egitim sistemi

ile taninmasi; yiiksek ekonomik performansi
destekleyecek kalifiye isgiicii.

. PROJENIN MALIYETI

. UYGULAMANIN Asama 1’de zorunlu egitimin uygulanmasi;
ZAMANLAMASI Asama 2 ve 3’de her seviye ve tlirdeki egitimin
yayginlastirilmasi.

. PROJENIN iCERIiGIi

Okullarin birlestirilmesi, servis araglarinin saglanmasi, yatili okullarin agilmasi ve
sekiz yillik zorunlu egitimin uygulanmasi konusundaki ¢abalar, yaygin egitim ile
tamamlanmalidir. Yeni sistem en uzak kirsal alanlar1 dahi kapsamalidir. Yaygin
egitim, kentsel ve kirsal alanlardaki egitim tesisleri arasindaki farki azaltmak icin
de gereklidir. Kentsel alanlardaki okullar asir1 kalabaliktir. Ogrencilerin bir kismu,
yaygin egitim sayesinde ayni kalitede egitimin sunulacagi kdy okullarina transfer
edilebilir. Ogretmen acigmin bulundugu uzak kirsal alanlarda Ogrenciler,
etkilesimli ag sistemleri, televizyonlu egitim gibi ¢oklu ortam olanaklarindan
yararlanilarak egitilebilir. Bu proje yardimiyla sosyal telekomiinikasyon
sisteminden de (Proje No 9.3) tam olarak yararlanilacaktir.

Yaygin egitim, asamali olarak diger diizeylerde ve yetiskin egitiminde de
kullanilmaya baslanacaktir. Her diizeydeki ve her yerdeki Ogrencilerin yeterli
niteliklere sahip olmasini saglayabilmek i¢in, ulagim hizmetleri ve yatili okuma
olanaklar1 sunan yogun kurs programlar1 gelistirilmelidir. Uzun vadede yaygin
egitim sistemi, bolge disindaki kalifiye enstitiilerle baglantili bir acik egitim
sisteminin bir alt sistemi haline gelecektir.
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Proje No 8.3

1. PROJENIN ADI
2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Deger Gelistirme Egitimi
Tiim DOKAP Bdélgesi
Meslek okullari, 6zel firmalar, KOSGEB

(1) Geng nesilleri gelecek yillarin  deger
sistemine gore egitmek;

(2) Yiiksek teknolojik gelisme ig¢in insan
kaynagini gelistirmek.

Genis yelpazedeki sosyo-ekonomik faaliyetleri
desteklemek Ttizere ¢ok iyl egitilmis insan
kaynag; girisimcilik ruhunun gelismesi.

Asama 1°de ¢esitli deger gelistirme kurslarinin
acilmasi; daha sonra siirekli uygulama.

Orta ve uzun vadede DOKAP bolge gelismesi biiyiik dl¢iide, ¢esitli alanlarda artan
is imkanlarinin gereklerine uygun, ¢ok sayida iyi egitilmis elemanin var olmasina
baghdir. Insanlar1 gelen ¢agin deger sistemlerine hazirlayabilmek igin, deger
gelistirme egitimi ¢ok 6nemlidir.

Yeni iriinlerin yetistirilmesi, yenilik¢i kiiltiir balik¢ilig1 girisimleri, yeni imalat
tiirleri gibi ekonomik faaliyetlere yatirim yapma riskinin géze alinabilmesi i¢in
girisimci ve yenilik¢i kafalara ihtiya¢ vardir. Ciftciler, is planlamasi ve mali
yonetim konusunda egitilmelidirler. Ozel sektériin girisimiyle, yeni sanayiler i¢in
uzmanlasmis egitim olanaklar1 sunulmalidir. Turizm sektoriinde calisanlar ve yerel
yonetim personeli, kirsal turizm potansiyeli ve esgiidiimlii pazarlama faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

Sosyal sektorde, saglik egitimi araciligtyla hijyen ve temel saglik bakim ihtiyaglari
konusunda halk bilinglendirilmelidir. Bunun 6tesinde yenilik¢i bir egitim sistemi
ve egitim programlar1 olusturulmalidir. CED ve cevre yoOnetimi caligmalarina
katilim saglanarak ve ¢evre egitimi araciligiyla cevre bilinci gelistirilmelidir.
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Altyap1 sektoriinde, yerel yonetimler altyapi planlamasi ve gelisimi konusunda
birlikler kurmalar1 i¢in motive edilmelidir. Bu degisimin gerekli oldugu diger
konular sunlardir: Kentlesme kapsaminda Karadeniz’in gelistirilmesi, ortak liman
agmin gelisimi ve yonetimi, ulagim projeleri i¢cin CED uygulamasi, yiiksek diizeyli
telekomiinikasyon hizmetleri, i¢ kesimlerde daha biiylik kent merkezlerinin
olusturulmasi ve enerji i¢in ihtiya¢ odakli yonetimdir.

Bu gerekleri yerine getirebilmek icin, proje ilkokul diizeyinden baglayan bir deger
gelisim miifredati hazirlayacaktir. Proje kapsaminda ayrica, egitim programlari
yiirtiten Ozel sirketlere tesvik verilecektir. Tarimda girisimciligin gelistirilmesi,
tarim sektorii icin Onerilen programlar ¢ergevesinde ele alinacaktir. Saglik ve ¢evre
sektorlerindeki programlarin da deger gelistirme bilesenleri vardir.
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Proje No 8.3(a)

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI

()

. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Girisimci Destekleme Programi (Is
Inkiibatériiniin Kurulmasi)

Trabzon
KOSGEB

Girisimcilere ¢alisma alan1 ve danigma
hizmetleri sunarak kendi islerini kurma imkani
saglamak;

Yeni isler DOKAP bolgesinde kurulacaktir.
Ekonomik faaliyetler daha aktif bir yapiya
kavusacak, degerli isgiicliniin bolge disina gocii
yavag yavas azalacaktir.

Inkiibatoriin Asama 1°de kurulmasi.

Orta ve uzun vadede DOKAP bolge kalkinmasi biiylik 6lgiide, cok sayida iyi
egitilmis isgiiclinlin var olmasina baglidir. Bunlarin ¢esitli alanlarda artan is
imkanlarinin gereklerine uygun egitilmis olmalar1 gerekir. Insanlar1 gelen ¢agin
deger sistemlerine hazirlayabilmek icin, deger gelistirme egitimi gerekmektedir.

Yeni iiriinlerin yetistirilmesi, yenilik¢i kiiltiir balik¢ilig1 girisimleri, yeni imalat
tiirleri gibi ekonomik faaliyetlere yatirnm yapma riskinin géze alinabilmesi i¢in
girisimci ve yenilik¢i kafalara ihtiya¢ vardir. Ciftciler, is planlamasi ve mali
yonetim konusunda egitilmelidirler. Ozel sektdriin girisimiyle, yeni sanayiler
lizerinde uzmanlagsmis egitim olanaklar1 sunulmalidir. Turizm sektoriinde
calisanlar ve yerel yonetim personeli, kirsal turizm potansiyeli ve esglidiimlii
pazarlama faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

“Is Inkiibator’ii, girisimciligin gelisimini desteklemek amaciyla kurulacak ve
ilgililere calisma alanlarinin yan1 sira danmismanlik hizmetleri sunacaktir.
Inkiibatorde telefon hattinin, faksin, masa ve sandalyelerin, bilgisayarlarin, bir
toplant1 salonunun, fotokopi makinelerinin, bilgi erisim olanaklarinin ve sekreterin
bulundugu ve kiracilar tarafindan ortaklasa kullanilacak bir ofis alani ile kiigiik
atOlyeler ve biirolar bulunacaktir.
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Inkiibator ayn1 zamanda, is becerilerinin gelismesi i¢in damismanlik hizmetlerinin
sunuldugu bir yer olacaktir. Fizibilite analizleri, is planlamasi, pazar planlamas1 ve
mali planlama konularinda hizmet verilecektir. Sermaye diizenlemeleri de
desteklenecektir.

Inkiibatoriin isletilmesi ve islerin vyiiriitiilebilmesi icin, karar verme gorevini
istlenecek bir yiiriitme kurulu olusturulacaktir. Bankalar, odalar, birlikler, organize
sanayi bolgeleri, liniversite ve il yonetimleri gibi kurumlarin yerel temsilcileri
yiiriitme kuruluna katilarak, gelisme hedeflerini belirleyecektir. Bunlarin disinda,
inkiibatorde yer alacak girisimcileri de segerek idari konularda yonetimi
istlenecektir.
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Proje No 8.3(b)

1. PROJENIN ADI

2. UYGULAMA ALANI
3. UYGULAYICI KURUMLAR

4. AMAC

5. BEKLENEN ETKIiLER

6. PROJENIN MALIYETI

7. UYGULAMANIN
ZAMANLAMASI

8. PROJENIN iCERIGi

Sosyal Deger Gelistirme Programi
(Toplum evi projesi)

Artvin, Gliimiishane
Il yénetimi, Milli Egitim Bakanlig

(1) Kiiltir diizeyini ve toplum bilincini
artirmak;

(2) Egitim ve halk katilimmin O6nemini
anlatmak.

Insanlar kendi Kkiiltiirleri hakkinda biling
kazanacak ve kiiltlirel miras korunacaktir. Proje
uygulamalarinda halk katilimi artacak ve dis
g0¢ azalacaktir.

Her ev i¢in 100.000 dolar

Asama 1

DOKAP bolgesi essiz bir kiiltiire sahiptir. Bolgenin genel o6zelligi, koyliilerin
muhafazakar ve bireysel bir tutum sergilemesidir. Ortaklasa ¢alismak ve toplumsal
faaliyetler i¢in ortak gruplar olusturmak koyliler i¢in zordur. Bireylerin bu
ozelligi, ekonomik faaliy