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ALT  SEKTÖRLERDE 
REKABET  GÜCÜ  ÖLÇÜM  YÖNTEMLERİ 
 
 

İbrahim DEMİR (*) 
 

Özet: Türkiye, üretim kesiminin 
rekabet edebilirliğini artõrarak yaşama ve 
kazanma alanõ geliştirilmesi ihtiyacõnõn çok 
arttõğõ bu dönemde, her şirketin ve alt 
sektörün kullanmasõ gerekli yöntemlerden 
başlõcalarõ bir kõlavuz olarak sunulmaktadõr. 

 
Rekabet gücü göstergeleri verimlilik 

ve büyümeyi destekleyen unsurlar hak-
kõnda gerekli bilgiyi vererek doğru politika 
ve kurumsal iyileştirmelerin yapõlmasõnõ 
sağlayabilir. Rekabet gücünü ölçmeye ya-
rayan çeşitli ölçütler vardõr. Bunlardan ba-
zõlar: YKM/DRC(Yerli Kaynak Maliyeti), 
AKÜ/RCA (Açõklanmõş Karşõlaştõrmalõ Üs-
tünlük), AKÜ2, RCA2, ihraç pazarlarõ için-
deki pay, net ihracat oranõ, ihracat/ithalat 
oranõ, ithalat nüfuz oranõ, uluslararasõ re-
kabete maruz kalma, sektör içi ticaret, AR-
GE etkililiği, patentler, fiyat-maliyet marjõ, 
kâr marjõ�dõr. 

 
REKABET  GÜCÜ 
 

Rekabet Gücünün Tanõmõ: Göreli olarak 
bir sektörün diğer ülkelerin aynõ sektörle-
rine göre daha yüksek gelir ve istihdam 
yaratma gücü olarak tanõmlanabilir. Diğer 
bir ifade ile, bir ülkenin ürettiği mallarda 
diğer ülkelerin mallarõ ile fiyat, kalite, tasa-
rõm, güvenilirlik ve zamanõnda teslim gibi 
unsurlarda yarõşabilir düzeyde olmasõ de-
mektir. Göreli bir ölçüt olan rekabet gücü, 
sektörlerin veya ülkelerin birbirine göre 
mevcut durumlarõnõ ortaya koymaya yarar. 
 
 
 
 
 

Rekabet üstünlüğü yaratan sebepleri or-
taya koymaktan ziyade, sonuçta oluşan 
rekabet gücünü ölçmeyi sağlar.  
 

Rekabet gücünü firmalar için tanõm-
lamak nispeten kolaydõr, fakat bölgelerin 
ya da ülkelerin rekabet gücünü tanõmla-
mak ise daha zordur. Örneğin tarõmsal bir 
bölge ile finans merkezini birbirlerine rakip 
olmadõklarõ için karşõlaştõrmak zordur.  

 
Diğer bir yaklaşõma göre ise ülkelerin 

rekabet gücünü hesaplamak yerine firma-
larõn rekabet güçlerini hesaplamanõn daha 
tutarlõ sonuç vereceği vurgulanmaktadõr. 
Küreselleşen dünyada uluslararasõ firmala-
rõn  rekabet gücünü belirlemede etkin ol-
duğu savunulmaktadõr. Yine bu sava göre, 
firmalara rekabet gücü sağlayan temel un-
sur ise ürün ve/veya üretim sistemlerinde 
yeniliktir (Porter,1990, p.77). 

 
Rekabet gücünü etkileyen önemli yö-

nelişler olmaktadõr. Bunlar, küresel ticaret; 
gümrük tarife oranlarõ, tarife dõşõ engellerin 
azalmasõ, bilginin ve teknolojinin hõzla ya-
yõlmasõ ve ilerlemesi sonucu firmalar üze-
rinde rekabet baskõsõnõ artõrmõştõr (Khemani 
ve  Stone). 

 
Reel  Kur  ve  Ücretlerin  Rekabet 
Gücü  İle  İlişkisi 

 
Makro ekonomik dengelerin ve politi-

kalarõn işletmenin rekabet gücüne etkileri 
kaçõnõlmazdõr. İşletmeler bu ortamda çalõ-
şõrlar. Bu şartlarõn işletmenin dõşõnda oluş-
masõ işletme için veri olarak alõnmasõ ge-
rekli bir durumdur.  

 
(*) DPT, Planlama Uzmanõ
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L.R. Klein�e göre, reel döviz kuru ile 
rekabet gücü arasõnda ilişkiler önemlidir. 
Rekabet gücünü oluşturan öğelerle reel 
döviz kuru arasõnda aşağõda verilen şu ilişki 
vardõr: 

 

 
P=GSYİH deflatörü w = ücret 
y=reel GSYİH λ= kâr marjõ 
K=sermaye y/L=işgücü verimliliği 
r=kâr marjõ E = döviz kuru 
L=istihdam  

 
Eğer, λ, w azalõr (artar), E, (y/L) ar-

tar(azalõr) ise RER(Reel Döviz Kuru) ar-
tar(azalõr).  RER  artmasõ da rekabet gü-
cünü artõrõr(azaltõr). 

 
REKABET  GÜCÜNÜ  ÖLÇMEDE 
KULLANILAN  YÖNTEMLER 
 
Yerli  Kaynak  Maliyeti  (YKM) 
 
Yerli Kaynak Maliyeti Analizi 

(YKM/DRC) Kuramõ: Bu yöntem, bir 
malõn üretimindeki yerli kaynak maliyetini 
tahmin etmeyi amaçlar ve ara mallarõ 
dünya fiyatlarõyla ve diğer tüm yerli girdi 
fiyatlarõnõ da ülkenin gerçek fõrsat maliyet-
leri olarak kullanõlõr. Böylece, bir malõn 
üretiminde fiyat oluşumunu bozan bütün 
etkiler dikkate alõnmõş olur. Bu metodun 
amacõ, piyasada fiyat oluşumunu bozan hiç 
bir müdahalenin olmadõğõ zaman ortaya 
çõkmasõ beklenilen gölge fiyatlarõ hesapla-
maktõr. YKM/DRC ile yurt içi katma değer 
ile uluslararasõ katma değer karşõlaştõrõl-
maktadõr. 

 
Bir malõn YKM/DRC katsayõsõ, o malõn 

bazõ temel faktörlere göre (işgücü, ser-
maye) fõrsat maliyetini ülke fiyatlarõ ile olu-
şan katma değerini karşõlaştõrõr. Eğer tah-

min edilen katsayõ, 1�den büyük ise kay-
naklar bir başka alternatif alanda daha ve-
rimli kullanõlabilir ve kaynaklarõn o ürünün 
üretilmesi ile verimli kullanõlamadõğõnõ or-
taya koyabilir. Eğer katsayõ 1�den küçük ise 
kaynaklar nispi olarak verimli kullanõlmak-
tadõr, sonucu çõkarõlõr. 

 
YKM/DRC yöntemi karşõlaştõrmalõ üs-

tünlükleri gösteren bir ölçüt olarak da dü-
şünülebilir. Sonuç olarak ürün için hesap-
lanan YKM/DRC katsayõsõ 1�den küçük ise 
uluslararasõ karşõlaştõrmalõ üstünlüğe sa-
hiptir denilebilir. Çünkü, yurt içinde 1 birim 
katma değer yaratmak için diğer ülkeler-
den daha az kaynak kullanõlmaktadõr. 

 
YKM/DRC Hesaplama Yöntemi: 

Şu verilerin derlenmesini ve birbiriyle iliş-
kilerinin tahlilini sağlamaktadõr. 

 

 
Vhj = h. yerli faktör girdi/miktarõ j. katma 

değer oluşturma süreci (dõş ticareti 
olan girdi) 

 
Sh = h. faktörün/girdisinin gölge fiyatõ 
 
Vhn = h. kullanõlan yerli girdi, n. katma 

değer oluşturma süreci (dõş ticareti 
olmayan girdi) 

 
Dnj = Dõş ticareti olmayan n. girdi miktarõ  

bir birim j. üretmek için 
 
Rf = Yabancõlarõn faktörlerini kullanmalarõ 

sonucu elde ettikleri kaynak getirisi 
(f), bir birim j. malõn üretiminde 

 
mij = Dõş ticareti olan i. girdisinin miktarõ j. 

malõn bir birim üretiminde kullanõlan 
 
YKM/DRC�nin Varsayõmlarõ ve 

Sadeleştirme: Temel kavram bu ölçüt-
lerde gölge fiyatlardõr. Bu modeli uygula-
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yabilmek için bazõ basitleştirici varsayõm-
larda bulunmak faydalõ olmaktadõr. Bazõ 
varsayõmlar şunlardõr; faktör piyasalarõnda 
fiyat oluşumunu bozan herhangi bir etkinin 
olmadõğõ, yabancõ işgücü kullanõlmadõğõ ve 
de dõş ticareti olmayan mal yok kabul edil-
diğinde, formül basitleşmektedir. 

 
Bu varsayõmlardan ilki olan piyasada 

oluşan fiyatlara müdahale edilmediği var-
sayõmõ fazla gerçekçi değildir fakat, bu var-
sayõm işlemleri kolaylaştõrdõğõ için yapõl-
maktadõr. İkinci varsayõm olan yabancõ iş-
gücünün olmadõğõ varsayõmõ ise sektör ve 
Türkiye�de ki pek çok sektör için gerçekçi 
bir varsayõmdõr. 

 
Açõklanmõş  Karşõlaştõrmalõ 
Üstünlükler  (AKÜ/RCA) 
 
Neoklasik iktisatçõlar uluslararasõ ser-

best dõş ticarette kazanan yada kaybeden 
olmadõğõnõ, ihtisaslaşma yoluyla bütün 
uluslarõn dõş ticaretten karlõ çõktõğõnõ savu-
nurlar. Karşõlaştõrmalõ üstünlükler teorisi 
ülkelerin fiziki ve insan kaynaklarõna daya-
nõr. 

 
Ricardo modelinde iki ülkenin dõş ti-

carette ihtisaslaşmasõ için mallarõn fiyatla-
rõnõn mutlak olarak diğer ülkeden ucuz ol-
masõ gerekmez, iki mal arasõnda göreli fi-
yat farkõ da ihtisaslaşmayõ sağlar. H-O mo-
delinde ise, ülke daha ucuz olan girdiyi 
daha yoğun kullanarak ihtisaslaşma sağla-
nõr.  

 
Açõklanmõş karşõlaştõrmalõ üstünlükler 

katsayõsõ bir ülkenin karşõlaştõrmalõ üstün-
lüğü olan mallarõ belirlemek için kullanõlan 
ölçütlerdendir. Çünkü, karşõlaştõrmalõ üs-
tünlüğü doğrudan ortaya koyan bir katsayõ 
yoktur. Bunu en iyi ortaya koyan (ikinci 

değerdeki) katsayõlar olarak AKÜ/RCA kat-
sayõlarõ türetilmiştir. Bunlar içinde en çok 
kabul gören katsayõlar aşağõda verilmiştir. 
Bu katsayõlar, dõş ticaret verileri kullanõla-
rak elde edilir. 

 
AKÜ/RCA ve RXAi katsayõlarõ ihracat 

verileri kullanõlarak hesaplandõğõ için daha 
sağlõklõ kabul edilmektedir. Geleneksel 
olarak az sayõda ürün ihraç eden bir ül-
kede, bu katsayõlarõn yüksek çõkmasõ, her 
zaman o ülkenin rekabet gücü olduğu an-
lamõ taşõmayabilir. İhracat teşviklerinin ol-
masõ durumunda da, bu katsayõlar ger-
çekte olmasõ gerekenden yüksek çõkar. 
Yine de RCA katsayõsõ daha gerçekçi so-
nuçlar vermektedir. Çünkü, genellikle ithal 
ürünler üzerine gümrük vergileri konuldu-
ğundan, serbest ticaretin olmadõğõ 3. 
dünya ülkelerinin rekabet konumunu daha 
gerçekçi açõklar. 

 
AKÜ/RCA-2 katsayõsõ ithalatõ da göz 

önüne aldõğõ için gümrük vergilerinin ol-
duğu andaki rekabet gücünü gösterir. Fa-
kat, liberalleşme sonrasõ eğer gümrük ver-
gileri düşerse, dengenin nasõl oluşacağõ 
bilinemeyeceği için rekabetçi konumun 
sürdürüp sürdürülemeyeceği hususuna 
cevap veremez. 

 
Balassa  Yöntemi : 
 
RCA = (Xi / X) / (Xiw / Xw) 
RCA-2= RXAi � RMAi 
 
RXAi = (Xi / X) / (Xiw / Xw) 
 
RMAi = (Mi / M) / (Miw / Mw) 
 

Xi : Ülkenin i malõ ihracatõ  
X : Ülkenin toplam ihracatõ  
Xiw : i malõnõn toplam bölge ya da 
          dünya ihracatõ 
Xw : Toplam bölge ya da dünya ihracatõ 
Mi    : Ülkenin i malõ ithalatõ  
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M : Ülkenin toplam ithalatõ  
Miw : i malõnõn toplam bölge ya da 

dünya ithalatõ 
Mw : Toplam bölge ya da dünya ithalatõ 

 
Birinci yöntemdeki katsayõlar 1,00�den 

büyük ise rekabet gücü var eğer 1,00�den 
küçük ise rekabet gücü düşük diyerek yo-
rumlanmaktadõr. Avrupa Topluluğu sa-
nayiilerinin gözden geçirilmesin (Panorama 
of EC Industries 1995-96)�de eğer bir 
sektörün AKÜ/RCA katsayõsõ 1,25-1,50 ara-
lõğõnda ise orta düzeyde, AKÜ/RCA katsa-
yõsõ>1,51 ise yüksek düzeyde rekabet gücü 
olduğu kabul edilmektedir. Bu katsayõlarõn 
zaman içindeki seyri de rekabet gücünün 
değerlendirilmesi açõsõndan önemlidir. 

 
REKABET GÜCÜNÜN DİĞER 
GÖSTERGELERİ 
 
Firma, altsektör/işkolu, sektör veya 

ülke düzeyinde olsun, birçok ek gösterge-
lerle rekabet durumunu izlemek ve uyanõk 
bulunmak mümkündür.  

 
İhracat Paylarõ: Firmanõn veya alt-

sektörün İhracatõnõn seçilen bir ülke gru-
bunun ithalatõ içindeki payõ ve bu gruba 
diğer ülkelerin yaptõklarõ aynõ tür ihracatla 
karşõlaştõrõlmasõdõr. 

 
İthalat Nüfuz Oranõ (Import 

Penetration Ratio): İthalatõn toplam 
yurtiçi talebe oranõ olarak hesaplanmakta-
dõr. 

 

100*
iiii

i XMÜRET
MİTHNÜFO

−+
=  

 
ÜRETi : i sektöründeki toplam üretim 

(çõktõ) 
Mi : i sektöründeki toplam ithalat 
Xi : i sektöründeki toplam ihracat

 

İthalat nüfuz oranõ, yurtiçi talebin it-
halat ile karşõlanma oranõnõ gösterir ve her 
zaman artõ (+) değerde olmalõ ve değerin 
yüzde 0-100 arasõnda değişmelidir. 
 

Uluslararasõ Rekabete Maruz 
Kalma Düzeyi: Yurtiçi talebin içinde it-
halatõn payõnõ ve o sektörün ihracata yö-
nelme düzeyini gösteren bir değişkendir.  
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Bu gösterge, sektörlerin hangi oran-

larda yurt dõşõ rakipler ile karşõlaştõklarõnõ 
göstermektedir. İhracat/üretim ile yurt dõ-
şõndaki rakiplerle yurt dõşõnda karşõlaşma 
oranõnõ, ithalat nüfus oranõ da yurt içinde 
yabancõ rakiplerle iç pazarõ paylaşma 
oranlarõndan oluşmaktadõr. 

 
Net İhracat Oranõ (NETİHR): Net 

ihracatõn göreli büyüklüğünü gösteren bir 
değişkendir. 

 

NETİHR X M
X Mi

i i

i i

=
−
+

( )
( )

*100
 

 
Mi   : i sektöründeki toplam ithalat 

Xi   : i sektöründeki toplam ihracat 
 
İhracat/İthalat Oranõ (İ/İO) 

(XMR): Bir sektörün dõş ticarette uzman-
laşma düzeyini ölçmek amacõyla kullanõlan 
bir göstergedir. 

 
XMRi =Xi/Mi*100 

 
Sektör İçi Ticaret (SİT): SİT en-

deksi aynõ sektördeki çift yönlü ticareti 
gösterir. Endeks sõfõr ve 100 arasõnda deği-
şir. Eğer bir ülkenin bir sektörde ithalat ve 
ihracatõ birbirine oldukça yakõn miktarlarda 
ise SİT endeksi 100�e yaklaşõr. SİT endeksi 
her bir sektördeki sektör içi ticareti ölçmek 
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için TSİT endeksi ise toplulaştõrõlmõş sek-
törler için ve toplam sanayi için sektör içi 
ticareti ölçmek amacõyla kullanõlmaktadõr 
(Industry and Technology, 1995). 
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Endeksin %100�e yakõn olmasõ sek-

törde ithalat ve ihracatõn birbirine yakõn 
olduğunu gösterir. Bu endeks çift yönlü dõş 
ticareti göstermektedir. Dünya ile bütün-
leşmenin kaba bir ölçüsü olarak algõlanabi-
lir. Çünkü o sektörde hem yüksek miktarda 
ihracat hem de ithalat vardõr. 

 
AR-GE: Araştõrma-geliştirme, şirket 

altsektörü, sektör ülke boyutlarõnda reka-
bet gücünün ve büyümenin ana unsurla-
rõndan biridir. Ülke boyutunda, sektör ve 
altsektör boyutlarõnda AR-GE faaliyetlerini 
değerlendirmenin çeşitli yollarõ vardõr. 

 
1) İlk olarak girdi ölçütleri yoluyla 

değerlendirmedir. Bunlar, AR-GE 
harcamalarõnõn miktarõ ya da bilim 
adamõ ve/veya araştõrmacõ sayõsõ 
olarak kabul edilir. 

 
2) Diğer yol ise çõktõ ölçütleri ile de-
ğerlendirmektir. Burada ise bilim-
sel yayõnlar ölçü kabul edilmekte 
olup teknoloji alanõnda bu gös-
terge, patent sayõlarõ olarak kabul 
edilmektedir. 

 
Yukarõdaki inceleme ülkelerin araştõr-

malarõna pazar ekonomisi ortamõnda sür-
düğünü ve araştõrma konularõnõn seçimi ile 
sonuçlarõnõn değerlendirilmesinin, dolayõ-

sõyla araştõrma maliyetlerinin, piyasa tale-
bini yansõttõğõnõ varsaymaktadõr. Oysa, 
başta gelişmekte olan ülkeler olmak üzere 
pekçok ülkede araştõrmalar için yapõlmõş 
olan harcamalar bunlarõn katma değere 
dönüşme oranõnõn beklendiği kadar etkile-
memektedir. Bu nedenle bu tür ülkelerde 
yapõlmõş araştõrmalarõn ne kadarõnõ gerçek 
kullanõma girdiği, üretimi etkilediği ve iş 
ortamõnõ düzenlediği ayrõca araştõrõlmasõ ve 
izlenmesini gerektiren bir konudur. AR-GE 
harcamalarõnõn artmasõyla ülkenin rekabet 
gücünün artacağõ varsayõmõ bu ülkeler açõ-
sõndan tartõşmalõdõr. Aynõ şekilde, dõşardan 
alõnan işbilgisi ve diğer girdilerin hangi et-
kililikte kullanõldõğõ da gelişmişlik düzeyi ile 
ilgili bir husustur.  

 
Bu nedenle, firmalarõn kendi alanla-

rõndaki yurtiçi ve yurtdõşõ diğer firmalar ile, 
özellikle altsektörlerin yurtdõşõ diğer alt-
sektörlerle kõyaslama çalõşmalarõ yürütme-
leri gereklidir.  

 
AR-GE göstergelerinin ayrõntõlandõrõl-

masõ ve patent sayõlarõ, patentlerin uygu-
lamaya konulmasõ gibi göstergelerle bir-
likte değerlendirilmelidir. 

 
Patentler - Açõklanmõş Teknolojik 

Üstünlük (ATÜ/RTA): İlgili ülkenin, bir 
sektördeki ABD patent bürosundaki payõ-
nõn, o ülkenin toplam ABD patent bürosu 
içindeki payõna bölünmesi ile bulunur. 
ATÜ/RTA katsayõsõnõn 1�den büyük olmasõ 
nispi olarak üstünlük göstermektedir. Bu 
tür kõyaslamalarõn yurtiçi ve yurtdõşõ birçok 
farklõ seçeneklerin yapõlmasõ mümkündür. 

 
Fiyat-Maliyet Marjõ: Çõktõdan, girdi, 

ücret, faiz, kira, reklam harcamalarõnõn far-
kõnõn düşülüp çõktõya bölünmesidir. Bu marj 
net bir kâr tanõmõ olarak anlaşõlmamalõdõr. 
Bu marjõn içinde amortisman ve vergiler 
dahildir. Bu nedenle gayri safi bir kârlõlõk 
ölçüsü olarak kullanõlabilir.  
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Kâr Marjõ: Katma değerden işgücüne 
yapõlan ödemenin çõkarõlõp kalanõn çõktõya 
bölünmesi ile bulunur. İşyerinin verimlili-
ğine bağlõ olarak ne kadar kâr ya da za-
rarda olduğunu gösterir. 

 
SONUÇ 
 
Rekabet gücünün artõrõlabilmesi için 

öncelikle, genel anlamda kamunun eko-
nomideki istikrarõ sağlayõcõ makro-ekono-
mik politikalar izlemesi ve yatõrõmcõlar için 
belirsizlik unsurunu en alt düzeye çekmesi 
gerekmektedir. 

 
Son yõllarda rekabet gücünü etkileyen 

önemli yönelişler ortaya çõkmõştõr. Bunlar, 
küresel ticaretin yayõlmasõ, bu bağlamda 
gümrük tarife oranlarõ ve tarife dõşõ engel-
lerin azalmasõdõr. Bilgi ve bir kõsõm teknoloji 
ise zaman ve mekan sõnõrlarõ tanõmaksõzõn 
çok hõzlõ yayõlmaktadõr. 

 
Bölgesel pazarlar ile bütünleşme yo-

lunda olan ülkemizde rekabet olgusu bü-
yük önem kazanmõştõr. Rekabet gücünün 
objektif ölçütler ile alt sektörler itibariyle 
gelişiminin ortaya konulabilmesi için reka-
bet ölçüm yöntemlerinin yaygõn olarak bili-
nip uygulanmasõnda yarar görülmektedir. 
Bu yöntemler, şirketlere olduğu kadar, 
sektör kuruluşlarõna da politika belirleme 
ve uygulamanõn izlenmesi, kõyaslama, 
stratejik planlamalar için yardõmcõ olacak-
tõr. Karşõlaştõrmalõ üstünlükler anlayõşõyla 
çalõşmanõn aşõlarak ulusal rekabetçi üstün-
lükler anlayõşõ ile çalõşmayõ sağlama döne-
mine girilmiştir. Dünya piyasalarõna, tek 
tek şirketler olarak çõkmak yerine, alt-
sektörler boyutunda ülke olarak rekabet 
açabilmenin sağlayacağõ üstünlükler, bu 
gibi bilinçli ve titiz çalõşmalarla izleme ve 
yönlendirme yapmayõ gerektirmektedir. 
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