ALT SEKTORLERDE

REKABET GUCU OLCUM YONTEMLERI

Ozet: Tiirkive, (retim kesiminin
rekabet edebilirligini artirarak yasama ve
kazanma alani gelistirilmesi ihtiyacinin ¢ok
arttigi bu dénemde, her sirketin ve alt
sektordn kullanmasi gerekli yontemlerden
baslicalari bir kilavuz olarak sunulmaktadir.

Rekabet gticti gostergeleri verimlilik
ve blylimeyi destekleyen unsurlar hak-
kinda gerekli bilgiyi vererek dogru politika
ve kurumsal iyilestirmelerin yapiimasin
saglayabilir. Rekabet gliciinii dlgmeye ya-
rayan cesitli olciitler vardir. Bunlardan ba-
zilar:  YKM/DRC(Yerli Kaynak Maliyeti),
AKU/RCA (Aciklanmus Karsilastirmali  Us-
tinliik), AKU2, RCA2, ihrac pazarlan icin-
deki pay, net ihracat orani, ihracat/ithalat
orani, ithalat ndfuz orani, uluslararasi re-
kabete maruz kalma, sektor ici ticaret, AR-
GE etkililigi, patentler, fiyat-maliyet marji,
kér marjrair,

REKABET GUCU

Rekabet Giiciiniin Tanimi: Goreli olarak
bir sektoriin diger Ulkelerin ayni sektorle-
rine gbre daha ylksek gelir ve istihdam
yaratma giicli olarak tanimlanabilir. Diger
bir ifade ile, bir Ulkenin Urettigi mallarda
diger Ulkelerin mallari ile fiyat, kalite, tasa-
rim, glvenilirlik ve zamaninda teslim gibi
unsurlarda yarisabilir diizeyde olmasi de-
mektir. Goreli bir élclt olan rekabet giic,
sektorlerin veya (Ulkelerin birbirine gore
mevcut durumlarini ortaya koymaya yarar.

(*) DPT, Planlama Uzmani
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Rekabet Ustlinligl yaratan sebepleri or-
taya koymaktan ziyade, sonucta olusan
rekabet gliclinli 6lcmeyi saglar.

Rekabet gucltnd firmalar igin tanim-
lamak nispeten kolaydir, fakat bdlgelerin
ya da ulkelerin rekabet glcini tanimla-
mak ise daha zordur. Ornegin tarimsal bir
bolge ile finans merkezini birbirlerine rakip
olmadiklari igin karsilagtirmak zordur.

Diger bir yaklasima gore ise (lkelerin
rekabet glclini hesaplamak yerine firma-
larin rekabet gliglerini hesaplamanin daha
tutarlh sonug verecegi vurgulanmaktadir.
Kiresellesen diinyada uluslararasi firmala-
rn rekabet glcini belirlemede etkin ol-
dugu savunulmaktadir. Yine bu sava gore,
firmalara rekabet giicii saglayan temel un-
sur ise Uridn ve/veya uretim sistemlerinde
yeniliktir (Porter,1990, p.77).

Rekabet glicini etkileyen dnemli y6-
nelisler olmaktadir. Bunlar, kiresel ticaret;
gumrik tarife oranlari, tarife disi engellerin
azalmasi, bilginin ve teknolojinin hizla ya-
yllmasi ve ilerlemesi sonucu firmalar lze-
rinde rekabet baskisini artirmigtir (Khemani
ve Stone).

Reel Kur ve Ucretlerin Rekabet
Giicu Ile Iliskisi

Makro ekonomik dengelerin ve politi-
kalarin isletmenin rekabet glciline etkileri
kacinlmazdir. Isletmeler bu ortamda cali-
sirlar. Bu sartlarin isletmenin disinda olus-
masl isletme icin veri olarak alinmasi ge-
rekli bir durumdur.



L.R. Klein'e gore, reel ddviz kuru ile
rekabet glicli arasinda iligkiler 6nemlidir.
Rekabet gliciinii olusturan 0Odgelerle reel
ddviz kuru arasinda asagida verilen su iligki
vardir:

Py=wL+rK=wl(1+A) = P=wl+A)/(y/ L)

— RER=Ep'| p= @+AEW(y/L)
@+m(y/L)

P=GSYIH deflatorii w = (cret

y=reel GSYIH A= kar marji

K=sermaye y/L=isgiicu verimliligi

r=kar marij E = doviz kuru

L=istihdam

Eder, A, w azalr (artar), E, (y/L) ar-
tar(azalir) ise RER(Reel Doviz Kuru) ar-
tar(azalir). RER artmasi da rekabet gi-
cinu artinr(azaltir).

REKABET GUCUNU OLCMEDE
KULLANILAN YONTEMLER

Yerli Kaynak Maliyeti (YKM)

Yerli Kaynak Maliyeti Analizi
(YKM/DRC) Kurami: Bu ydntem, bir
malin Uretimindeki yerli kaynak maliyetini
tahmin etmeyi amaclar ve ara mallar
dinya fiyatlariyla ve diger tim vyerli girdi
fiyatlarini da Glkenin gergek firsat maliyet-
leri olarak kullaniir. Bodylece, bir malin
Uretiminde fiyat olusumunu bozan bitlin
etkiler dikkate alinmis olur. Bu metodun
amaci, piyasada fiyat olusumunu bozan hig
bir midahalenin olmadigi zaman ortaya
cikmasi beklenilen golge fiyatlarn hesapla-
maktir. YKM/DRC ile yurt ici katma deger
ile uluslararasi katma deder karsilastiril-
maktadir.

Bir malin YKM/DRC katsayisi, o malin
bazi temel faktérlere goére (isglicl, ser-
maye) firsat maliyetini Ulke fiyatlari ile olu-
san katma degerini karsilastirir. Eger tah-
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min edilen katsayi, 1’den biyulk ise kay-
naklar bir bagka alternatif alanda daha ve-
rimli kullanilabilir ve kaynaklarin o Grdnin
uretilmesi ile verimli kullanilamadigini or-
taya koyabilir. EGer katsay! 1'den kiigiik ise
kaynaklar nispi olarak verimli kullaniimak-
tadir, sonucu cikarilir.

YKM/DRC yontemi karsilastirmali Gs-
tinllkleri gosteren bir dlgut olarak da di-
sundlebilir. Sonug olarak Urlin igin hesap-
lanan YKM/DRC katsayisi 1'den kiglk ise
uluslararasi karsilastirmal Ustlinliige sa-
hiptir denilebilir. Clinkd, yurt icinde 1 birim
katma deder yaratmak igin diger Ulkeler-
den daha az kaynak kullaniimaktadir.

YKM/DRC Hesaplama Yontemi:
Su verilerin derlenmesini ve birbiriyle ilis-
kilerinin tahlilini saglamaktadir.

V,

DRC, =(Z,V,;S, +%,%,d,V,,S)IA~Zm; =% r,V ;)
Vhj = h. yerli faktoér girdi/miktan j. katma
deder olusturma siireci (dis ticareti

olan girdi)
Sh = h. faktériin/girdisinin golge fiyati

Vhn = h. kullanilan yerli girdi, n. katma
deger olusturma siireci (dis ticareti
olmayan girdi)

Dnj = Dis ticareti olmayan n. girdi miktari
bir birim j. Uretmek igin

Rf = Yabancilarin faktérlerini kullanmalari
sonucu elde ettikleri kaynak getirisi
(f), bir birim j. malin Uretiminde

mij = Dig ticareti olan i. girdisinin miktari j.
malin bir birim tretiminde kullanilan

YKM/DRC'nin Varsayimlari ve
Sadelestirme: Temel kavram bu 6lglt-
lerde golge fiyatlardir. Bu modeli uygula-



yabilmek icin baz basitlestirici varsayim-
larda bulunmak faydali olmaktadir. Baz
varsayimlar sunlardir; faktér piyasalarinda
fiyat olusumunu bozan herhangi bir etkinin
olmadidi, yabanci isglici kullaniimadigi ve
de dis ticareti olmayan mal yok kabul edil-
diginde, formiil basitlesmektedir.

Bu varsayimlardan ilki olan piyasada
olusan fiyatlara miidahale edilmedigi var-
sayimi fazla gergekgci degildir fakat, bu var-
sayim islemleri kolaylastirdigi icin yapil-
maktadir. Ikinci varsayim olan yabanc is-
glciinin olmadigi varsayimi ise sektor ve
Turkiye'de ki pek ok sektdr icin gergekgi
bir varsayimdir.

=v,S,
P,(1-m,)

DRCj

Aciklanmis Karsilastirmah
Ustiinlitkkler (AKU/RCA)

Neoklasik iktisatcilar uluslararasi ser-
best dis ticarette kazanan yada kaybeden
olmadigini, ihtisaslasma vyoluyla bitin
uluslarin dis ticaretten karh giktigini savu-
nurlar. Karsilagtirmal Gstlnlikler teorisi
ulkelerin fiziki ve insan kaynaklarina daya-
nir.

Ricardo modelinde iki Ulkenin dig ti-
carette ihtisaslasmasi igin mallarin fiyatla-
rinin mutlak olarak diger lilkeden ucuz ol-
masl gerekmez, iki mal arasinda goreli fi-
yat farki da ihtisaslasmayi saglar. H-O mo-
delinde ise, Ulke daha ucuz olan girdiyi
daha yodun kullanarak ihtisaslasma sagla-
nir.

Aciklanmis karsilagtirmali Gsttnlukler
katsayisi bir Ulkenin karsilagtirmali Gstiin-
lGgl olan mallari belirlemek igin kullanilan
Olgltlerdendir. Cunkul, karsilastirmali Gs-
tlinligl dogrudan ortaya koyan bir katsayi
yoktur. Bunu en iyi ortaya koyan (ikinci
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degerdeki) katsayilar olarak AKU/RCA kat-
sayllan tdretilmistir. Bunlar icinde en cok
kabul goren katsayilar asadida verilmistir.
Bu katsayilar, dis ticaret verileri kullanila-
rak elde edilir.

AKU/RCA ve RXAi katsayilari ihracat
verileri kullanilarak hesaplandigi icin daha
saglkli kabul edilmektedir. Geleneksel
olarak az sayida Urlin ihrag eden bir (l-
kede, bu katsayilarin yiiksek cikmasi, her
zaman o (lkenin rekabet giicli oldugu an-
lami tagimayabilir. Ihracat tegviklerinin ol-
mas!i durumunda da, bu katsaylar ger-
cekte olmasi gerekenden yilksek cikar.
Yine de RCA katsayisi daha gergekgi so-
nuglar vermektedir. Clinkd, genellikle ithal
drtinler Uzerine gimruk vergileri konuldu-
dundan, serbest ticaretin olmadigi 3.
dinya Ulkelerinin rekabet konumunu daha
gercekgci aciklar.

AKU/RCA-2 katsayisi ithalati da goz
online aldigi igin gumrik vergilerinin ol-
dugu andaki rekabet giiciinii gosterir. Fa-
kat, liberallesme sonrasi eger gimrik ver-
gileri diiserse, dengenin nasil olusacagi
bilinemeyecedi igin rekabetci konumun
surdirip surdirilemeyecegi  hususuna
cevap veremez.

Balassa Yontemi :

RCA = (Xi/ X) / (Xin / Xo)
RCA-2= RXAi — RMAi

RXA; = (X,/X) / (X / X,

RMA; = (M; /M) / (My, / M,,)

Xi : Ulkenin i mali ihracati

X : Ulkenin toplam ihracati

Xiw : i malinin toplam bdlge ya da
diinya ihracati

Xw : Toplam bdlge ya da dinya ihracati

Mi : Ulkenin i mali ithalati



M : Ulkenin toplam ithalati

Miw  : i malinin toplam bdlge ya da
dlnya ithalati

Mw  : Toplam bdlge ya da diinya ithalati

Birinci yontemdeki katsayilar 1,00’den
buylik ise rekabet gicl var eger 1,00'den
klicuk ise rekabet giici distk diyerek yo-
rumlanmaktadir. Avrupa Toplulugu sa-
nayiilerinin gézden gegirilmesin (Panorama
of EC Industries 1995-96)'de eger bir
sektoriin AKU/RCA katsayisi 1,25-1,50 ara-
li§inda ise orta diizeyde, AKU/RCA katsa-
yisi>1,51 ise yiksek diizeyde rekabet glict
oldugu kabul edilmektedir. Bu katsayilarin
zaman icindeki seyri de rekabet glcinin
degerlendirilmesi agisindan énemlidir.

REKABET GUCUNUN DIGER
GOSTERGELERI

Firma, altsektor/igkolu, sektér veya
Ulke dlzeyinde olsun, bircok ek gdsterge-
lerle rekabet durumunu izlemek ve uyanik
bulunmak mimkunddr.

Ihracat Paylari: Firmanin veya alt-
sektériin Thracatinin segilen bir tlke gru-
bunun ithalati icindeki payr ve bu gruba
diger Ulkelerin yaptiklar ayni tiir ihracatla
karsilastinlmasidir.

Ithalat Niifuz Orami (Import
Penetration Ratio): Ithalatin toplam
yurtici talebe orani olarak hesaplanmakta-
dir.

. N M

ITHNUFO, = —, *100
URET +M, - X,,

URET; i sektoriindeki toplam tretim

(ciktr)
i sektorindeki toplam ithalat

i sektoriindeki toplam ihracat

Mj
X
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Ithalat niifuz orani, yurtici talebin it-
halat ile karsilanma oranini gésterir ve her
zaman artl (+) dederde olmall ve degerin
ylizde 0-100 arasinda degismelidir.

Uluslararasi Rekabete Maruz
Kalma Diizeyi: Yurtici talebin iginde it-
halatin payini ve o sektériin ihracata yo6-
nelme dlizeyini gosteren bir degiskendir.

Jl L) |

Bu gosterge, sektérlerin hangi oran-
larda yurt digi rakipler ile kargilastiklarini
gostermektedir. Thracat/iretim ile yurt di-
sindaki rakiplerle yurt disinda karsilasma
oranini, ithalat nifus orani da yurt iginde
yabanci rakiplerle i¢ pazar paylasma
oranlarindan olusmaktadir.

X,

‘ M,
URET,

X 1
URET + M, - X,

URET,

REKB, = {

Net Ihracat Orani (NETIHR): Net
ihracatin goreli bliylikligini gosteren bir
degiskendir.

NETIHR, = X = M) 09

(X, +M,)
M : i sektorindeki toplam ithalat
Xj :isektoriindeki toplam ihracat

Ihracat/ithalat Orami (i/i0)
(XMR): Bir sektoriin dis ticarette uzman-
lasma diizeyini élgmek amaciyla kullanilan
bir gdstergedir.

XMR; =Xi/Mi*x100

Sektor Ici Ticaret (SIT): SIT en-
deksi ayni sektordeki cift ydnll ticareti
gosterir. Endeks sifir ve 100 arasinda degi-
sir. Eger bir Glkenin bir sektdrde ithalat ve
ihracati birbirine olduk¢a yakin miktarlarda
ise SIT endeksi 100%e yaklasir. SIT endeksi
her bir sektdrdeki sektor ici ticareti 6lgmek



icin TSIT endeksi ise toplulastiriimis sek-
torler icin ve toplam sanayi igin sektor ici
ticareti 6lgmek amaciyla kullaniimaktadir
(Industry and Technology, 1995).

SiT = (Xi + Mi) _|Xi _Mi|

) *100
(X, + M)

2

(Xi +M;‘) _Z‘Xi -M,
TSIT = - :

2(X, + M)

*100

Endeksin %100’e yakin olmasi sek-
torde ithalat ve ihracatin birbirine yakin
oldugunu gosterir. Bu endeks cift yonli dis
ticareti gostermektedir. Dinya ile butln-
lesmenin kaba bir 6lclisii olarak algilanabi-
lir. Clnkil o sektdérde hem yliksek miktarda
ihracat hem de ithalat vardir.

AR-GE: Arastirma-gelistirme, sirket
altsektori, sektodr tlke boyutlarinda reka-
bet gicliniin ve bliyimenin ana unsurla-
rndan biridir. Ulke boyutunda, sektdr ve
altsektdr boyutlarinda AR-GE faaliyetlerini
degerlendirmenin gesitli yollari vardir.

1) Ik olarak girdi dlciitleri yoluyla
degerlendirmedir. Bunlar, AR-GE
harcamalarinin miktari ya da bilim
adami ve/veya arastirmaci sayisi
olarak kabul edilir.

2) Diger yol ise cikti Olgitleri ile de-
gerlendirmektir. Burada ise bilim-
sel yayinlar 6lgli kabul edilmekte
olup teknoloji alaninda bu gos-
terge, patent sayilar olarak kabul
edilmektedir.

Yukaridaki inceleme dlkelerin arastir-
malarina pazar ekonomisi ortaminda slir-
diglni ve arastirma konularinin secimi ile
sonuglarinin - degerlendiriimesinin, dolayi-

233

siyla arastirma maliyetlerinin, piyasa tale-
bini yansittigini  varsaymaktadir. Oysa,
basta gelismekte olan Ulkeler olmak lizere
pekcok Ulkede arastirmalar igin yapilmig
olan harcamalar bunlarin katma degere
doéniisme oraninin beklendigi kadar etkile-
memektedir. Bu nedenle bu tir Ulkelerde
yapilmis arastirmalarin ne kadarini gergek
kullanima girdigi, Uretimi etkiledigi ve is
ortamini diizenledigi ayrica arastiriimasi ve
izlenmesini gerektiren bir konudur. AR-GE
harcamalarinin artmasiyla Ulkenin rekabet
giclintn artacadi varsayimi bu (lkeler agi-
sindan tartismalidir. Ayni sekilde, disardan
alinan igbilgisi ve diger girdilerin hangi et-
kililikte kullanildidi da gelismislik diizeyi ile
ilgili bir husustur.

Bu nedenle, firmalarin kendi alanla-
rindaki yurtici ve yurtdisi diger firmalar ile,
ozellikle altsektorlerin yurtdisi diger alt-
sektorlerle kiyaslama calismalan ydritme-
leri gereklidir.

AR-GE gdstergelerinin ayrintilandiril-
masl ve patent sayilari, patentlerin uygu-
lamaya konulmasi gibi gdstergelerle bir-
likte degerlendirilmelidir.

Patentler - Aciklanmis Teknolojik
Ustiinliik (ATU/RTA): ilgili ilkenin, bir
sektordeki ABD patent birosundaki payi-
nin, o Ulkenin toplam ABD patent blirosu
icindeki payina bdlinmesi ile bulunur.
ATU/RTA katsayisinin 1'den biiyiik olmasi
nispi olarak Ustlnlik gostermektedir. Bu
tr kiyaslamalarin yurtici ve yurtdisi birgok
farkll segeneklerin yapilmasi mimkdndur.

Fiyat-Maliyet Marji: Ciktidan, girdi,
Ucret, faiz, kira, reklam harcamalarinin far-
kinin disilip ciktiya bdlinmesidir. Bu marj
net bir kar tanimi olarak anlagiimamalidir.
Bu marjin icinde amortisman ve vergiler
dahildir. Bu nedenle gayri safi bir karlilik
Olglisti olarak kullanilabilir.



Kar Marji: Katma dederden isglicline
yapilan 6demenin cikariip kalanin giktiya
bélinmesi ile bulunur. Isyerinin verimlili-
gine badl olarak ne kadar kar ya da za-
rarda oldugunu gosterir.

SONUC

Rekabet glcunin artirilabilmesi igin
Oncelikle, genel anlamda kamunun eko-
nomideki istikrari saglayici makro-ekono-
mik politikalar izlemesi ve yatirmailar igin
belirsizlik unsurunu en alt diizeye ¢ekmesi
gerekmektedir.

Son yillarda rekabet glictini etkileyen
Onemli yoneligler ortaya cikmistir. Bunlar,
kiiresel ticaretin yayillmasi, bu baglamda
gumrik tarife oranlari ve tarife digi engel-
lerin azalmasidir. Bilgi ve bir kisim teknoloji
ise zaman ve mekan sinirlari tanimaksizin
cok hizl yayilmaktadir.

Bolgesel pazarlar ile butilinlesme yo-
lunda olan llkemizde rekabet olgusu bu-
yuk 6nem kazanmistir. Rekabet giiclinin
objektif Olgltler ile alt sektorler itibariyle
gelisiminin ortaya konulabilmesi igin reka-
bet dlgiim yontemlerinin yaygin olarak bili-
nip uygulanmasinda yarar gortlmektedir.
Bu yontemler, sirketlere oldugu kadar,
sektdr kurulusglarina da politika belirleme
ve uygulamanin izlenmesi, kiyaslama,
stratejik planlamalar icin yardimcr olacak-
tir. Karsilagtirmali Usttnllkler anlayisiyla
calismanin asilarak ulusal rekabetgi Gstln-
likler anlayisi ile calismayi saglama done-
mine girilmistir. Dlnya piyasalarina, tek
tek sirketler olarak c¢ikmak yerine, alt-
sektodrler boyutunda Ulke olarak rekabet
acabilmenin saglayacagi Ustinlikler, bu
gibi bilingli ve titiz galigmalarla izleme ve
yonlendirme yapmayi gerektirmektedir.

234

Kaynaklar

Balassa B., (1965), Trade Liberalization and
Revealed Comparative Advantage, The
Manchester School of Economic and Social
Studies, Vol.33, pp. 99-123.

Commission of The European Communities,
(1998), The Competitiveness of European
Enterprises In the Face of Globalisation-
How It can be Encouraged, Brussel, EU.

Demir, 1.,(2001), Tirkije Beyaz Esya
Sanayiinin Rekabet Giici ve Gelecedi,
Uzmanlik Tezi, DPT Yayin No:2571, Subat,
Ankara.

DPT, (2000), Makine imalat Sanayii, VIII. Bes
Yillk Kalkinma Plani  Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Yayin No: 2536-
0iK:552, Ankara.

DPT, (2000), Sanayi Politikalari, VIIL. Bes Yillik
Kalkinma Plani Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, Yayin No: 2529-01IK:545, Ankara.

Dosi, G., Pavitt, K., Soete, L. (1990), The
Economics of Technical Change and
International Trade, Harvester
Wheatsheaf, New York.

Industry and Technology, Scoreboard of
Indicators 1995, OECD, Paris.

Khemani, R.S.,Stone H.W. International
Competitiveness Indicator for the Middle
East and North Africa: A Review.

Panorama of EC Industries (1995-96), Official
Publication of The European Communities,
Brussel, (Domestic Electrical Appliances
Report).

Porter, M., (1990), The Competitive Advantage
of Nations, Harvard Business Review.

Report to the Industry Council, (1999),
Industrial Competitiveness and Business
Services, Brussel, EU.

Togan, S., (1999), Sektérel Analiz ve Planlama,
Rekabet Gicl Analiz Modiili, DPT-GTZ,
Mart 15-19, Ankara.



	ALT  SEKTÖRLERDE
	Ýbrahim DEMÝR (*)
	Kaynaklar

