DEMOKRATIK EGITIM

-Toplumsallasmis Bireyin Yetistirilmesi-

Ozet: Toplumsal gelismenin dinami-
gini, bireyin ¢ok yonli gelisim tutkusu ve
becerisi olusturmaktadir. Bu dinamik, bi-
reysel ve toplumsal dogrultulardaki hedef-
lerin, ancak imece Kdltdrdmdzin yeniden
tanimlanmasi ve olusturulmasi sdreglerinin
gelistiriimesiyle  ulasilabilecedi  apagiktir.
Yeryiiziinde ¢ok boyutlu egemenligini
olusturmus Ulkeler ve toplumiarin boyun-
durugunda daha fazla ezilmeyi onuruna
yediremeyen toplumlar, geleneksel dura-
ganlik bunaltisimin  (stesinden  gelerek;
egitim ddzenlerini daha fazla ge¢ kalma-
dan yenilemek suretiyle, yurttasiarinin oz-
gtiven, ozelestiri, ozyonelim gibi bireysel
nitelikleri ile toplumsal iletisim, ortak he-
deflerle bireysel ¢ikarlar bagdastirma,
yerel, bolgesel ve uluslar arasi kosullara
basat katihm ve uyum saglama gdcind
pekistirme ve gelecekteki varfikiarini sdr-
ddirme yikdamldlidgiyle karsi karsiyadiriar.

Durum Saptamasi

GUnumlz yasam kosullar ve ortamla-
rindan hareketle, demokratik egitim ve bu
cercevede hedefledigimiz bireyin yetistiril-
mesi sorunsalini ele alabilmek igin, dnce-
likle ve ivedilikle bazi kritik Gnemdeki sap-
tamalarin yapilmasi yerinde olacaktir.

Kiiresel Boyuttaki Olusumlar: Eko-
nomik Uretim dlzenlerinin, diger tim
toplumsal alt dizenleri etkileyici bir glici
tasidigi  bilinmektedir. Nitekim, 6zellikle
sanayi devriminden sonra, dinyaya git-
tikce yayllmaya baslayan sermayeci mo-

(*) DPT, Planlama Uzmani, Dr.
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Nazim GUMUS (*)

dernist Uretim bigimine tepki olarak,
Sovyetler Birligi adiyla toplumcu bir Gretim
dizeni ortaya c¢kmigtir. Batih Ulkelerde
sunu ve istem dengesine dayanan sistem,
Birinci ve ikinci Diinya Savaglari ile birlikte
diinyada yayllmaci bir nitelik kazanirken,
1929 Biyik Bunalimi’ndan sonra, yine Ba-
tiya 6zgu olmak (zere, hiikiimetlerce ser-
best piyasalara belirli diizeylerdeki miida-
halelerin, yapilabilecegine iliskin 6ngoriler
uygulamaya gegirilmistir. Sovyet dlze-
ninde ise, Uretim araclarinin genis halk
kitlelerine mal edilmesi hedefi, bilimsel ve
teknolojik alanlardaki gelisme ve kaynak-
larin, Batili devletlerle olan askeri cephe-
lesme sonucunda, silah Uretimine ydnlen-
dirilmesi ile birlikte, toplumcu dizenin sa-
vunulmasi ugruna, bireyin yitip gitmesine
gdz yumulmustur. Yine, 1973 yilinda
diinya capinda yasanan Blylk Petrol Bu-
nalimi ile birlikte, Batili Ulkelerdeki ana-
malcl gevreler yeni orglitlenme ve tiketim
tarzlan arayigina girmisler; ulusal sinirlarin
asilarak, diinyanin degisik bolgelerindeki
tiketici yiginlarina erismenin yol ve carele-
rini belirlemeyi hedeflemisglerdir. Bu arayi-
sin bir Urlind olarak, internet (agbag) adi
verilen iletisim tiiri, askeri alandaki uygu-
lamalardan hareketle, daha da gelistirile-
rek, zaman icinde yaygin aglarla giiglendi-
rilmistir.(")

Sonugcta, Batili Ulkelerde egemen olan
somirgeci ve anamalc Uretim dlzeni,
kendi iglerinde, calisan kesimlerin yasam
diizeylerini, degisik toplumsal koruma di-

(%) internette (agbagda) yabancilasma ve “Chat”
olgusu igin bkz. Yurtsever (2000).



zenekleriyle, baskaldirma sonucunu yarat-
mayacak doyum noktalarina ¢ekerek, ara
bunalimlara karsi kendilerince g¢oéziimler
Uretmislerdir. Ancak, toplumcu anlayisin
hakim oldugunun soOylenegeldigi Sosyalist
Blok'ta; devletin gui¢llii olmasi, Uretim arag-
larinin toplumsal tabana yayginlastiriimasi,
kazanimlarin degdisik katmanlara dengelice
dagitiimasi, Ozelestiri, vb. ilkelere karsin,
bunlarin tam tersi olan egemen bir no-
menklatura/bilrokrasi carkinin - olusmasi,
askeri yatirimlardan toplumsal ve dolayi-
siyla bireysel kalkinma ve génence kaynak-
larin aktarilamamasi gibi, beklenilmeyen
sonuclar dogurmustur. Esasen, gerek Bati
ve gerekse Dogu Bloku'nun diinyada kay-
naklar bdlisme amacli olan aralarindaki
catismasindan, Dodu Bloku'ndaki doyum-
suz insanin “bastiriimig kisilik” beklentileri
bir yan Urtn olarak ortaya cikmistir. Bati
Blogu tarafindan bunun saptanmasiyla bir-
likte, her tlrll aracla karsi propagandanin
bir Griinii olarak, Dogu Bloku insaninin Ba-
til refah toplumlarina olan 6zenmesi bir
silah olarak kullaniimis ve sonugta, Dogu
Bloku 1990larin basinda yasanan yapisal
ve yobnetsel degisimleri gecirmek zorunda
kalmistir. Bdylece, bu déneme kadar, iki
kutuplu olan diinya stratejik dengeleri,
ABD'nin tek yetkeci devlet olarak yengisini
ilan ettigi buglinki tek kutuplu uluslararasi
diizende yerini kiiresel siyasal egemenlige
birakmistir.

Bugtin, 0&zellikle Batih ve bu arada
onun siyasal ve ekonomik ydriingesinde
seyreden siyasal ve ekonomik gelisim rit-
mindeki Ulkeler, Uretim boyutunda sanayi
sonrasi bilisim toplumu modelini yansitir-
ken, kdltlrel boyutta da post-modernist
yasam bicimini yansitmayi strdirmekte-
dirler. Burada, 0&zellikle post-modernizm
kavramina, kuresellesmenin kilturel bo-
yutunu daha iyi kavramak bakimindan,
aclklik getirmekte yarar vardir.
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1789 Fransiz Biyik Devrimi'yle bir-
likte, Katolik Kilisesine ve derebeylere karsi
ortaya konulan cumhuriyetgi ve laik ydne-
tim anlayisinin  temelinde, sorunlari,
metafizik yorumlamalardan uzak, ak-
lin kilavuzlugunda ¢ézme, devlet ve
din islerini birbirinden ayirma, iilkeyi
halkin katihmiyla yénetme, esitlik,
kardeslik ve bunun sonucunda baris
icinde vyasama, gibi ilkeler yatmak-
taydi. Ticaret kesimi ve ulusal burjuva-
zi/kentsoylu ve ardindan sanayinin gelis-
mesiyle birlikte, isci siniflarinin olusmasi,
ancak bu devrimden sonra, ulusalcilik
anlayisi cgercevesinde gdzlenmeye basla-
mistir. Bu devrim hareketinin bir uzantisi,
Osmanl Imparatorlugundan ayrilan ulus-
larin, ayri ayri devletler kurarak bagimsiz-
liklarini ildn etmeleri olmustur. Oyle ki,
Anadolu’daki bagimsizlik savasinin temel
anlayisinda bile bu modernist tavir, varligi-
ni siddetle gostermistir.

Ote yandan, Batili {lkelerde, biitiin
bireycilik sdylemine ragmen, 1929 Buylk
Bunalimi’'ndan sonra, Uretim dlizenlerinde
egemen olan Fordist ve Taylorist tretim ve
ybnetim anlayislariyla birlikte, genelde cali-
sanlarda ve Ozelde kiside, uiiretim diize-
neklerinin bir carki olma, calisilan
béliimlerde salt uzmanlagma, ken-
dine ve dogaya yabancilasma, iiretim
ve yasam siireglerinin biitiiniinii kav-
rayamama, vb. kisirddngdlerin sonuglari
belirmistir. Insanlar, duvarlar arasinda ro-
botlastiriimis hareketlere mahkum edilmis,
dogal yasamdan kopariimislardir. Verim
ise, isverenlerin istedigi diizey ve nitelige
bir tirli c¢ikamamistir, glinkli 6nce maki-
neler, tezgahlar, sonra calisanlarin kendi-
leri 6nemli olagelmiglerdir.

Egitim diizenleri de Uretim teknoloji-
sine paralel olarak bicimlendirilmistir. Bati-
daki birkac (lkede sanayi sanatlarini kap-



sayan ve calisma yasamiyla iliskili kilinan
okul tirleri disinda, egitim ve yetistirme
ortamlar, fabrika modelindeki dort duvar
arasina hapsolunmustur. Is diinyasinda
Ongorilen asir uzmanlagsma ve irdeleyici
disinmeden uzak bicimde, davranis 6n-
derlerine duyulan gereksinim sonucunda,
zamanla mekaniklesmis bireylerde manevi
arayislar ve hakim diizene karsi hippicilik
tlrl, dogaya yonelik cevreci baskaldirilar
ortaya ¢cikmaya baglamistir.

Dogu Blokunda da kitlesel (retim ha-
reketleri, bireylerin ayri birer varlik olarak
siliklesmesi, egitime aktarilan asir biyik
devlet kaynaklarina — dolayisiyla zorunlu
ve parasiz 6gretime — karsin, kisiligin psi-
kolojik yapilasmasindaki bosluklar ve Ba-
tiya 6zenmeler sonucunda, huliganism
tirinde bagkaldirilar yayilmaya baglamis-
tir. Alkol tiketimi, toplumcu ydnetim anla-
yisiyla birlikte yasaklanan dinsel gudile-
yicilerin yerini alir olmustur.

Iste, Batili anamalcr Gretim diizenleri-
nin albenili gelisme akiginda, halk tabanina
aktarilabilen bazi yagsam bigimi simgeleri
ortaya ¢ikmistir. Gerek Batida ve gerekse
Dogu Blokunun artik “batililasmakta olan”
Ulkelerinde, televizyonun &nerdigi insan
modeli ve yasam tarzi;(") Hollywood
kiiltiirii/sinemasi ve reklamlari, Ame-
rikanca/Ingilizce/yerel dil karisimi
bir dil carpikhgi, McDonald’s tiirii
ayakta atistirma aliskanhiklari, vb. yeni
yasam sahnelerinden alintilanan “insan
Ornekleri” ve “davranig oruntlleri”, geri
kalmis ya da gelismekte olan Ulkelerin bi-
reylerince, yerel gelenek ve goéreneklerle
bagdasip bagdasmayacadi, 6zgiil gereksi-
nimleri karsilaylp karsilamayacagi sorusu

(%) Ekonomide kiiresellesme, killtiirde post-modern-
lesme siireglerinde televizyonun oynadigi etkin
rollere iliskin daha ayrintili bilgi icin Erdogan (2000);
Topuz (2000); Gankaya (2000); Odabasi (2000);
Ataman (2000) ve Pekman (2000)In calismalarina
bkz.
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akla getirilmeksizin, modernlik/cagcillasma
adina ylzeysel yodnuyle igsellestiriimeye
baglanmistir. Televizyonlarda, filmlerde,
reklamlarda, konserlerde, gazete ve der-
gilerde, kisacasi propaganda araclarinin
etkin olabildigi tim alanlarda etkiye acik
durumdaki kesimler, doyumsuzluk, ye-
tersizlik, ezilmislik duygulariyla bo-
dgusma sirecinde, sanal diinyanin bu
giicli, zaferlerle taglanmis, albenili,
isteklerini kolayca gercgeklestiren re-
fah icindeki Batili insan o6rneklerine
0zenmekten ve kendileri de esasen dyley-
mis gibi davraniglara buriinmekten kendi-
lerini alikoyamamaktadirlar. Yerel ahlaki
dederlere sirt cevriimekte; moda, marka,
etiket, vb. dzentisi 6zellikle geng kusakta
egemen durumuna gelmekte; tiiketici-
liklerinin agirhgini, ana-babalar da
bir kadermiscesine iistlenmektedir-
ler. Konustuklar ana dillerinde bol bol ya-
banci s6zcliklere yer vermektedirler. Zaten
gelismekte olan i pazarlarinda kendilerine
yer edinebilmek igin bir rekabet Ustiinligi
aracl elde etme arayisi iginde, sadece az-
gelismis Ulkelerde gorilen yabanci dille
egitim veren okullara, eger gligleri yeterse,
devam etmek istemektedirler.

Ulusal Boyuttaki Gelismeler: Kil-
tur farkhhidi bilinciyle yetismis Batili top-
lumlarda gdrilen goreli direnme ve karsi
politika uygulama cabalarina karsin, kiire-
sellesmenin yozlastirici ve tek tiplestirici
etkilerine pek ¢ok toplum acgik bulunmak-
tadir. Bazi Ulkelerde bilingsizlik, bazilarinda
aldirmazlik, bazilarinda ise cagcillasmayi bu
deginilen boyutlarda kabullenme vyiiziin-
den, yasanan degisimin gergek mahiyeti
anlagilamamaktadir. Batili Ulkelerin gegir-
mis olduklar toplumsal gelisim asamala-
rndan ayri olarak, Tirkiye, Osmanli Im-
paratorlugu silirecinde modernlesme olgu-
sunun sanayilesme boyutunu yasayama-
mig; kiltlr bilinci bakimdan Batiyla yarisa-
bilecek zihinsel yetkinlesme dizlemine ge-
cememistir. Ozellikle Tanzimat déneminde



azinliklara ve Batili Ulkelerin girisimcilerine,
gerek toplumsal yasamda, gerekse eko-
nomik alanlarda, ek haklar ya da 6din
Ustline 6dulnler taninarak, tlkemiz, gori-
nurde “imparatorluk” adiyla, ancak ger-
cekte oteki blylk devletlerin, her tdrli
oyunlarini sergiledikleri bir hareket alanina
donustirdlmastir. Sonucta, ulusal burju-
vazinin dogusu o6nlenmis, onun yerine, dis
ulkelerin ortakgisi limpen, bireyci ve ulusal
gelismeyi kesinkes 6zleme donustiirmeyen
azinlik isbirlikcileri semerelerini toplamis-
lardir.

Turkiye Cumhuriyeti’'nin, aydinlanmaci
bir ruhla ulusal degerleri saptama ve ya-
sama gecgirme anlayislyla kurulmasinin ar-
dindan, tliim olumsuz kosullara meydan
okuyarak, birlik ve bitlinligline geki diizen
vermesi; ekonomik alanda karma ekonomi
modelini yasama gecirmesi ve kdilttrel
alanda da, ulusal degerlerin, Batih di-
sinme ve sorun ¢dzme yollarindan gegi-
lerek — Batinin ylzyillar boyunca savasim
vererek edindigi kazanimlarin, (lkemizde
cok kisa denebilecek zaman dilimlerinde
gerceklestiriimeye calisiimasi — “cagdas-
lagma” sirecinin gergeklestirilmesi tutkusu,
ulkemize uluslararasi alanda buyuk bir
sayginlik kazandirmistir. Ancak, Ataturk’in
olumuyle birlikte, gerek ekonomik gerekse
kiltirel alanlarda idare-i maslahatcgl ya da
Tanzimatgl bir anlayis perspektifinin ege-
men kilinmasinin ardindan, ustelik 6ngo6-
rilen tim kalkinma planlarina karsin, ulu-
sal beklentiler ve 6zlemlerden uzak olarak
nitelenebilecek gelismeler giiniimiize degin
seyrini surdiregelmistir.

Acmak gerekirse, sanayilesme stireci
tam anlamiyla tamamlanamamis, ithal ve
montaj sanayileri adirliklarini stirdirmdis,
Ozellikle iletisim alanlarindaki isdallarinda
hizli atihmlar sergilenirken, araclari kulla-
narak genis halk kitlelerinin zihinsel geli-
simi ya da kiltirlenmesi olgusu gdzardi
edilmistir. Kirsal kesimden kentsel bdlge-
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lere ic gog alabildigince hizlanmis, kent-
lesmeye paralel bir kentlilesme olgusu is-
tenilen dulzeylere gikarilamamistir. Ulusal
egitimin gerektirdigi nitelik degisimi ©n-
gorilen dizeylerde islevsel kilinamamis;
egitim-isglicli-islendirme  badlantisi, Ser-
best Pazar Diizeni cercevesinde istenen
boyutlarda gerceklestirilememis; sonucta
egitim sistemi - Uretim dlizenleri - pazar
talepleri iliskisinin  gerektirdigi, egitim
programlarindaki dinamik yenilenme su-
reci, barokratik anlayisin bir kurbani ol-
maktan kurtulamamistir. Bir baska deyisle,
iletisimin hizlanmasi ve kolaylagsmasi sonu-
cunda herkesin her seyden kolaylikla ha-
berdar oldudu giiniimiizde, ¢ok yogun bir
degisim olgusu yasanmakta, ancak bu
degisimin “istenilen yonde ve nitelikte”
olup olmadigi dedisik kesimlerce tartigi-
lagelmektedir. Oysa, egitime aktarilabilen-
lerin, “istenilen hizda” olmadigi bir ger-
cektir.

Bu degisimin ekonomik boyutunu Ke-
penek (2000) sdyle belirtmektedir:

Kiresellesme sirecinin  énemli  bir
yoni de ortakhk (sirket, firma)
evlilikleridir.  Gelismis ekonomilerde
buyUkli  kigukli  ortakliklar, ayni
alanda calisan benzerleriyle, yarig-
may1 degil birlesmeyi yegliyorlar.
Kapitalizmin gizemli masall rekabet,
yerini iyiden iyiye tekelci yapilara
birakiyor... Geligmis Ulkelerin hikim-
etleri, ulusal ¢ikarlarina da uygun
diistigl icin yani kiiresel pastadan
daha buylk pay getirecegi icin bu tir
evlilikleri destekliyorlar. Ancak gelismis
lUlkelerin 6nde gelen bir ortaklid
yabanci bir ortaklikla evlenmeye kal-
karsa, yine ulusal c¢ikar kaygilanyla,
hiklmetler buna karsi clkmaya ca-

histyor.

Ortaklik evlilikleri bizde pek gorilmi-
yor. Bizimkiler kiiglik; cogu aile ortak-



g1 ve yine pek cogu da evliliklerini
yabancilarla cok dnceden yapmis-
lar. Bu yapi ve iligkileri, kullandiklari
teknoloji, arastirma-gelistirmeye ilgi-
sizlikleri ve isletme yapilari da bizimki-
lerin kendi aralarinda evlenmelerini
glclestiriyor. Kisaca, bizde ortaklk
evlilikleri gergeklesmiyor.

Ote yandan, post-modern anlayisin iil-
kemizde, 6zellikle dilde gbézlenen yansima-
sina iliskin olarak Yicel (2000:80-83), su
vurgulamay! yapmaktadir:

Bu (ingilizce/amerikanca) dilin ve bu
ekinin toplumca &grenilip badintiya
gecilmeye deger tek dil ve tek ekin
olarak degerlendirilmesi, bu dilin ve bu
ekinin Ustlnligine iliskin bir ényargi
getirmesine, bunun sonucu olarak,
kendi dilimizden ve kendi ekinimizden
Ustlin sayilmasina, hatta kendi dilimize
ve kendi ekinimize yeg tutulmasina
neden olmaktadir... Boylece, iki yil
once, ingilizce 6gretimine agirlik ver-
mek savinda olan bir 6zel Ogretim
kurumu gazetelerde “Siz hala anneni-
zin dilini mi kullaniyorsunuz?” bigimin-
de tanitilar yayimlayabilmistir... Ayni
izlenceleri biri Tirkce, 6blru ingilizce
aracihdiyla gergeklestiren cift fakiilte-
ler bulunmakta, sayilari hizla artan
Ozel Universitelerin neredeyse tiimi de
ogretimini ingilizce yapmaktadir. Bu
tutumun gerekgesi, ...Ingilizcenin tar-
tisilimaz Ustinligi ya da YOK Bas-
kaninin da acgikca savundugu gibi,
tiirkcenin 6nlenmez yetersizligidir...

Son olarak, llkemizde genis kitlelerce,
enine boyuna irdelenmesi siirecinin devam
ettigi  kiresellesme/post - modernlesme
sendromuna yodneltilen su elestiriye kulak
vermek, gelecekteki toplumsal gelismeleri
kestirebilmek bakimindan, 6nemli olsa
gerek:
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...Globallesmeci, insan bilincini, Ay-
dinlanma’nin  6ncelerine gdnderme
yolunda; en efendicesi, insanligin bir
dénim cagini gérmezden, bilmezden
gelmek; insani salt bigimlendirilecek
bir hammadde olarak goren, zalimane
bir beser miihendisligiymis gibi tanim-
layarak, bilvesile Aydinlanma’ya kif-
retmek olan, ¢ok cesitli cambazliklara
basvuracak; Jakobenler’e saldirirken
de insan haklarindan dem vura-
caktir... Insani, her tirlii anzi ozelli-
ginden; yani insan olmasi icin zorunlu
olmayan ¢&zelliklerinden bagimsiz ola-
rak ele almayan her tirli disilince,
inang, adet/orf/gelenek ya da hukuk;
bizatihi insan kavraminin inkari; bun-
lar dogrultusundaki her tirli uygu-
lama, bir insanhk sucu; bu tiir uy-
gulamalara serbestlik taninmasindan
yana olmak, insan diismanhgi; de-
mokrasi, 6zgurlik, vb. adina savun-
mak, eger bir beyinsizligin rini de-
gilse, sahtekarligin en algakgasidir...”
(Cangizbay 1996:113, akt. Ilhan).

Peki, buraya dek siralanan sorunsal
altyapr ve onun dstine kurulu yasam
alanlari cercevesinde, 0zellikle demokrasi
baglaminda, onun 6nkosulu olan demok-
ratik distinis ve davranisi sergileyen, bu
baglamda “bireysel ve toplumsal yarara
doénik ¢ozimler Uretebilen birey”in bicim-
lendirilmesi hedefi neden gerekli ve hatta
kacginilmazdir? Bunun igin neleri gézénlinde
bulundurarak, hangi siireglere adirlik ver-
mek gerekir?

Yirmibirinci Yuzyilla Gegis
Surecinde Tirk Insaninin
Profiline Iliskin Coziimlemeler

Gerek uluslararasi ve gerekse yurt igi
¢ok yonli sorunlar karsisinda, ortak bir
“yol haritasi”na duyulan ihtiyacin, Turk
bireyi acisindan karsilanmasi stirecine en



blylik katkiyi, 2001 yilinda yurirlige giren
VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani ve bu Plan’in
da icinde yer aldigi, 2023 yilina dek siir-
mesi Ongorilen Uzun Vadeli Stratejinin
getirmesi umulmaktadir. Nitekim, ekono-
mik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerin ba-
sat 6gesi olan Tirk bireyine iliskin 6ngo-
rileri bu stratejik plan gergevesinde siste-
matik bir ¢dziimlemeyle ele alan Dilger
(2000:20-24), genel anlamda insani olus-
turan dort katmana; insanin temel 6zel-
likleri (kiiresel ve toplumsal bilgi ve
degerler); cagin ortak becerileri; kisi-
sel yeteneklerin yonlendirilmesi ile
alan ve meslek secimi temel katmanla-
rina dikkat cekmekte ve bunlarin igine
oturtulmasini 6nerdigi su bes temel kisilik
ozelliginin altini gizmektedir: i) Iyi ahlakh
insan; ii) hiir disiinceli birey; iii)
meslekli kisi; iv) katilmc vatandas
ve v) ortak kiiltiir ve kimligin goniillii
temsilcisi.

Ote yandan Diilger, “¢agimizin gerek-
tirdigi ortak beceriler”i kazandirnc kat-
manlari ele alirken, temel bilgiler; zihin-
sel/bilissel beceriler; teknik beceri-
ler; iletisim becerileri; kisisel beceri-
ler; sosyal ve kiiltiirel beceriler; ikti-
sadi beceriler ile gevre bilgi ve bece-
rilerini ayrn ayn kimelendirmekte, ancak
bu becerileri ya da vyetileri i¢csellestirebilen
kisilerin, cagdas anlamda toplumsallasmis
olma niteliklerini tasiyabilecegine isaret
etmektedir. Bu iki katman Uzerine, kisisel
yeteneklerin gelistiriimesi ile birlikte alan
ve meslek yeterlilikleri insa edilebildigi tak-
dirde, birey boyutu da tamamlanarak
“toplumsallasmis birey” ortaya gikacaktir.

'

Yukaridaki “kiiresel boyutta olusumlar
bashdl altinda Ozetlenmeye calisilan du-
rum, 20. yuzyilin, gerek bilincini/nefsini
avuglarinin igine alamamis bireyinin, ge-
rekse kendine yabancilagtiriimis toplum
icindeki (yapayalniz) insaninin birer ¢6-
zim Uretemedigini goOsteriyor. Cozlim,
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acaba, ikisini de iceren, “cagin toplumsal-
lasmis bireyi“ni yetistirme yollarindan geg-
miyor mu?

Bireylerin yeni yuzyillda edinmesi bek-
lenen tim bu nitelikler gok mu abartih?
Peki, daha 11. ylizyilda yasayan ve bilimsel
ve felsefesel etkinliklerini “kiiresellesme”ci
bir yetkinlikle gergeklestirmeyi basaran El
Biruni'ye iliskin olarak Boilot (2000:14-
17)’nun yazdiklarina ne demeli?

...Gorlindse bakilirsa, yoéntemli tim-
dengelim yoluyla genel bilesimlere
varmaya ya da sOzcigin tam anla-
miyla metafiziksel kurguya fazla dis-
kiin olmadigi halde; siirekli olarak titiz
ve elestirisel gdzlemler yoluyla bulu-
nan pozitif olgulari arastiran, kendisini
matematiksel distinmeye alistiran, in-
san yasantisi ile elle tutulur bicimde
ilintili her seye ilgi duyan EI-Biruni, 11.
yuzyillin baslangicinda buglin anladi-
gimiz sekliyle bilimsel distincenin bir
sampiyonu goértinimindedir... Buyuk
bir dinsel hosgdri godstermis, mez-
hepler agisindan ise tam bir tarafsiz-
hga varmisti. Hepsinin Ustiinde ise,
sonsuz bir 6grenme ve anlama istegi
vardi. Onyargilara kapildigi pek soyle-
nemez. Ama dogru olani her zaman
savunmaya hazirdi... Hindistan felse-
fesi ile bilimini, onlarin degerlerini be-
nimseyerek 6drenmeye girisen ilk
Muslimanlar'dan biridir. Karsiliginda
da Yunan felsefe ve bilimini 6gretirdi...

Zekanin Cesitli Yonleri: Iste, yiiz-
yillar 6ncesinde, bu temel niteliklerle/cok
boyutlu zekasiyla tarih sahnesindeki yerini
almis olan Biruni'ye bakarak, 6zlemi geki-
len yeni Turk insaninin anilan 6zelliklerin-
den en Onemlisinin, kisisel beceri-
ler/yetilerin gelistiriimesi oldugu rahat-
likla sdylenebilir. Bu yargiya dayanak ol-
mak (zere, Harward Universitesinden
Howard Gardner (1983)'in, 6zellikle Jean



Piagét’'nin ardili olarak, bilissel psikoloji ve
zekanin boyutlar {stiine 1980‘lerden bu
yana sirdiregeldigi arastirmalarinin  so-
nuglarina isaret etmek gerekir. Gardner,
“zeka"y1 aligilagelen  “zihinsel  zeka”
darkalibindan kurtararak, Kkisilerde farkli
zeka yetileri olabilecegine dikkat cekmek-
tedir. Gardnerin tanimladigi dokuz zeka
yetisi sirasiyla: 1) sozel; ii) sayisal; iii)
uzaysal; iv) ezgisel/miizik; v) birey-
lerarasi iletisim; vi) igsel/psikolojik
iletisim; vii) dokunsal/kinestetik; viii)
dogaci ve ix) varoluscu/felsefi zeka
boliimleridir. Bu zeka bilesenleri herkeste
bulunmakla birlikte, herbiri herkeste farkl
dizeylerdedir ve farkh bilesimler olustu-
rurlar. Dedisik yas gruplar lzerinde yapi-
lan uzun suremli faktdr analizleri sonu-
cunda bu yetiler anlamh bulunarak bilim
cevrelerince de sinanmaya baslamistir.

Uzun yillardir, Tirkiye'deki egitim si-
reglerinde ve eleme sinavlarinda yalnizca
sozel, sayisal, uzay iliskileri ve sanat
dallarinin kapsandigi ya da adirlik odagini
olusturdugu sanat okullarinda aranan ez-
gisel ve dokunsal/kinestetik zeka ye-
tileri disinda kalan 6teki bolimler géz ard
edilmistir. Goleman (1998)'Iin popliler kita-
binin Tlrkge olarak yayinlanmasinin ardin-
dan glindemde daha genis bicimde yerini
alan icsel ya da duygusal zeka faktori
ise, gunimuzde hizla etkinlik alanini ge-
nisletme cabasinda olan insan kaynak-
lann ya da toplam kalite yonetimi gibi
alan ve sureclerde 6n planda ele alinir ol-
mustur. Ancak Goleman (1998:61-62)'In
belirttigi nitelikler bakimindan; i) 6zbiling
(olusum strecinde bir duyguyu farkede-
bilme); ii) duygulann yodnetebilme;
iii) kendini harekete gecirebilme;
iv) baskalarinin duygularini anlaya-
bilme (empati); v) iliskileri yirite-
bilme, gibi duygusal yetileri sergileyebilen
kisiler, toplumsallasma sireci agisindan
bakildiginda, insanlarla sirtlismesiz bir
etkilesim surdirmeye dayali her alanda
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basarili olabilirler ve parlak bir toplumsal
yasam surdirebilirler. Yeter ki, felsefi bakis
acllariyla catisma odaklari olusmasin!..

Duygusal zekanin egemenlik alanini
daha iyi kavrayabilmek amaciyla su karsi-
lastirma yapilabilir: Yiksek IQlu bir erkek
genis entelektiel ilgi ve yeteneklere sahip;
hirsl, Gretken, istikrarli, sebatrar ve kendi
sorunlarini dert etmeyen biri; elestirici, te-
peden bakan, titiz, duygularina gem vuran,
cinsellik ve duygusal deneyimler konu-
sunda tutuk, kendini acmayan, mesafeli,
duygusallik acisindan kayitsiz ve soguk
iken, duygusal zekasi yiiksek bir erkek,
sosyal acidan dengeli, disa doniik ve ne-
seli, korkaklida ya da derin disiinmeye
yatkinigi olmayan bir kimsedir. insanlara
ve davalara baglanma, sorumluluk alma,
etik bir goriise sahip olma niteligi agir ba-
sar. Bagkalarina karsl sevecen ve ilgilidir.
Kendisiyle, baskalariyla ve yasadigi top-
lumsal gevreyle barigiktir.

Ote yandan, yiksek IQu bir kadin
entelektiiel glvene sahip; dlstncelerini
akicl bir bicimde ifade edebilir, entelektiiel
konulara deger verir ve genis bir entelek-
tiel ve estetik ilgi alanina sahipken, ayni
zamanda kendini irdeleyebilen, kaygiya,
derin disinmeye, sucluluk duymaya yat-
kin, 6fkesini agikca belli etmekten kaginan
bir kisilik sergiler. Oysa, duygusal zekasi
yuksek bir kadin, kendini ortaya koyabilen,
duygularini dogrudan dile getiren, kendi
kendisine olumlu bakan, yasamina bir an-
lam verebilen bir kisidir; disa donik, ne-
seli, duygularini uygun bicimde dile getire-
bilen, bunaltilara kendisini kolay uyarlaya-
bilen yanlari 6n plana cikar. Dolayisiyla,
ender olarak kaygi ya da sucluluk duygusu
yasar ya da derin duslincelere dalar.

Iste, zekanin tim bu bilinen ve heniiz
bilinmeyen yoénlerinin gelisme aygiti olarak
beynin galigma 0zelliklerine iliskin bulgu-
lara bir g6z attiktan sonra ancak, tim bu



ozellikleri birlikte ele almak daha dogru
olur.

Uzunoglu (2000)'nun da vurguladigi
gibi, gerek genetik/kalitimsal miras yoluyla
(idealistlerin  anlayigl), gerekse cevre-
sel/kiiltiirel etkilesim (Vigotski(*)-1985 'nin
tarihsel-kiltirel cevreyle etkilesim yoru-
mu) yoluyla olsun, insan beyni, bireyin
yasamini tehdit eden fiziki, toplumsal ve
kilttrel engelleri ya da sorunlarn ¢ozebile-
cek glicte 6grenen ve uyum sadlayan bir
sistem gériinimiindedir. Uretilen ¢oziimler
istenilir ya da istenilmez niteliklerde ola-
bilmektedir. Sorunlarin ¢dziimiine yonelik
olarak, stratejik/uzun sireli ve cok sece-
nekli yollari gézéniinde bulundurabilen bi-
reyler ya da toplumlar, taktik/glnlik ve
akla geliveren tekil bir yola bagvuranlara
gore, daha Ustiin konumlar elde edebil-
mektedirler. Bu kisiler ya da toplumlar,
Oteki kisiler ya da toplumlarin “guducisu”
olabilmektedirler. Stratejik disinme ve
davranis gelistirme streci ¢ok 6nemli bir
gerekceye dayanmaktadir: Insan beyni,
ani ve siddetli ve 6zellikle de biyolojik ihti-
yaclar bakimindan 6n plana gikan degisik-
liklere ve tehlikelere karsi cok duyarldir.
Buna karsilik, yasamini dogrudan tehlikeye
atmayan ve “saman altindan suyun yiri-
mesi” misali tlriinden, asamali gelismelere
karsi ya seyirci kalir ya da bu durumu
gbzardi etme egilimindedir. Baska bir an-
latimla beyin; sabir, sebat ve sonucu he-
men gorilmeyen bir ise yonelik caba, su-
reden bir dikkatlilik ve uyaniklik gerektiren
olaylar ve sorunlara karsi yilginca, bez-
gince tutum takinir. Kisinin kendisine ve
icinde yasadigi topluma kars! iceriden ya
da disanidan uzun stureli olarak ydneltil-
mekte olan tehdit ya da tehlikelere karsi,
“toplumsal bellegin zayiflik/unutkanlk” be-
lirtisi sergilemesinin temelinde beynin bu
ozellii yatmaktadir. Ote yandan beyin,

(®) Yazarin ana niteliklerine iliskin daha ayrintili bilgi
icin bkz. Newman ve Holzman 1993.
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canalic sorunlara karsi birden fazla ¢6ziim
yolu gelistirme gibi bir egilim icindedir.
Hizla degisen her tiirlli ortam ve kosullara
karsi beyin kendi yasamini strdiirme guicl
ile kendini degisik ¢6ziim/hareket ve yone-
lislere gegcirerek, varligini siirekli tazeler.
Bu nedenle de, belirli alanlarda uzmanlas-
manin getirdigi statiikocu/duragan yapiya
karsit olarak, cok yonli esneklik yetenegi,
insan genetiginde egemenligini strdirdr.
Oyleyse, egitim sistemimiz, (gecmis-
teki, simdiki ve gelecekteki olasi du-
rumlar arasinda gecerli nedensel
baglantilann kurma c¢abasi olarak)
stratejik diisiinme egitimini, prog-
ramlarinin bir alt 6gesi olarak kap-
samalidir.

Ozellikle Iyonya Dogaci Felsefe Okulu
cercevesinde ve daha sonralari da El-Biruni
ve Ibn-i Sina gibi, Islamiyetin 10-11.
yuzylllardaki yayllma strecinde kendilerini
yetistirme giclnd ortaya koyan nice Ustlin
nitelikli ve c¢ok yonli gelismis Kisileri
gdzoninde bulundurarak, glinimiizde ye-
niden bdylesi bir “butincll bireysel geli-
sim” hedefine yonelindigini gormek, bizi
sasirtmasa gerek. Nitekim, Dulger (2000),
“...diger bilim dallar ile baglantilari kul-
lanmay! esas alan buluslar artmaktadir.”
saptamasindan sonra, “...teknolojilerin kul-
lanimi ve dretimi igin egitimin bilgi kollari
arasl ileri-geri baglanti(lar) kurabilen aras-
tirmaci, sentezci ve genig tabanli alan
bilgisi sahibi insani yetistirme” temel hede-
fine isaret etmektedir.

Ogrenci Odakhi Egitim Yéntemi:
Bu hedef, glinimuzdeki basat bir soruna
¢ozum olarak ortaya konulmaktadir, dene-
bilir. Zira, Uzunoglu (2000)'nun da ileri
strdigu gibi, egitim sistemimizde 6gretme
- 6grenme slregleri, parcalari analiz etme
Uzerine kuruludur. Dersleri parcalayarak,
konularina bolerek 6drencilere bir seyler
verilmeye galisilir. Oysa beyin, bu parcalari
anlamh  batlnlere kavusturmak Uzere



sentez yapma gibi bir ihtiyaci duymaktadir.
Sentez sirecinde metafor (benzetme-
ler/egretilemeler/tesbihler ve 6rnekleme-
ler) yoluyla, yeni yaratilara ulasiimaktadir.
Ne yazik ki, mevcut egitim siireglerinde bu
sentez-benzetme-yaraticihk giicli ko-
reltiimektedir. Ancak yeni gorusler, yarati-
lar, davranig orintileri ya da anlatim bi-
cemleri karsisinda hosgorili ve hattd yi-
reklendirici tepkiler, gudilemeler, kilavuz-
lamalar sergileyebilen bireylerin ve 6gret-
menlerin olusturdugu yapici ortamlarda —
ihmanlastirimis ya da demokratiklestirilmis
egitim ve kiltirleme durumlarinda — bu
ticli etkilesim giicii sergilenebilir. Oyleyse,
ilkin evde, yakin sosyo-kiiltiirel or-
tamlarda, okulda olmak Uzere, gocukla-
rin kendilerini rahatca ifade edebile-
cekleri, biligsel gizilgliclerini disari
vurabilecekleri firsatlarla karsi kar-
sitya getirilmeleri kacginilmaz bigimde
gereklidir. En azindan baslangi¢ olarak, bu
Ozlenen ortamlan olusturma beceri ve di-
zeyini gosterebilecek cagcil 6gretmenle-
rin yetistirilmesi yoluna gidilmelidir.
Bdylece, ondere ihtiya¢ gosteren dav-
ranisgi/6rnek almaci anlayisin ote-
sine gegme siirecine yesil I1sik yakilmig
olur ve eski asirlarin kitleleri pesinden su-
rikleyecek bir énder beklentisiyle 21. yy.a
girilemez.

Peki, neden kiguk yastaki cocuklar,
Ozellikle rahatlatici, ylreklendirici ortam-
larda bu tlr olumlu yodnelislere kolayca gi-
rebilmektedirler? Bunun en vyalin agikla-
masi olarak, beyindeki duygusal zeka alani
olan amigdalanin, neo-korteks/ussal du-
sinme surecleri bolgesine gbre daha bas-
kin ve hizli calistyor olmasi ileri sirulebilir.
Baska bir deyisle, ussal zeka bdlgesine
gore, duygusal merkezden cevreye dogru,
daha ¢ok sayida baglantinin bulundugu
ileri stirilmektedir (Uzunoglu 2000). Dola-
yisiyla, egitim sireclerinde duygusal algi-
lamalara yeterince 6nem verilmedigi za-
man ortaya cikan duygusal engellen-
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mislik, doyumsuzluk, bilincalti patla-
masi ve bilingiistiinde ise toplumsal
normlar dayatmasina baskaldin,
anomali tiriinden sorunlar, ussal ydnelis
ya da denetime; 6gretme ve 6grenme or-
tamlarina ve sireglerine olumsuz etkide
bulunmaktadir. Sonugta, zihinsel enerji-
nin ogrenme pencereleri disariya
karsi kapali bir konuma gegirilmis ol-
maktadir. Bu dlisiince ve saptamadan ha-
reketle, egitimbilimciler, sadece gorsel-isit-
sel duyularla degil, biitiinciil bir beden-
sel ogrenme siirecinin, her tiirlii egi-
tim durumlarinda ise kosulmasi yan-
dasidirlar. Eger, ginimiz okullarinin du-
varlan digina simdilik gikilamayacaksa, en
azindan egitim ortamlarinin, Gardner’in
coklu zeka siireclerine uyarlanmalari, bu
yonde zenginlestirilmelerini kaginilmaz go-
zikmemektedir.

Neredeyse salt sunus/diiz anlatim yo-
luyla egitim ortamlarimizda surdiriilegelen
“ogretmen odakli 6gretim” slireglerimizde
ogrencilerimizin  degerlendirilmesinin,
konservatuvarlar, mimarlik-mihendislik ya
da gilzel sanatlar bélimleri disinda — bu
zeka siireclerinden yalnizca sozel, sayisal
ve bir miktar uzaysal iliskilere ve onlarin
urlinlerine dayandiriimakta oldugu rahat-
likla ileri sUrilebilir. Ancak, egitim ortam-
larina teknolojik bakimdan yeni yatirimlarin
yapllmaya baslandigi belirli okullarda, bu
gelismelerden haberdar olup da, kendile-
rini yetistirme olanadi bulan 6gretmenleri-
miz, dgrencileriyle bu coklu zeka stiregleri
isiginda dederlendirme cabasi icine gire-
bilmektedirler. Ozellikle “6grenci odakli
egitim” ortamlarinda, bir baska deyisle,
ogretmenin kilavuzluk gorevini Ustlendigi,
ogrencilerin de, her tiirlii bilgi kaynagina
erisme firsatina sahip oldugu, proje yi-
ritme cergevesinde, bireysel ve grup et-
kinliklerine agirhigin verildigi okul ici ve digl
ortamlarda ydritilen calismalar sonucun-
da, su yenilikler gdzlenebilmektedir:



Ogretmenin demokratik tutumlarinin
ornek alinmasi ile birlikte, kubasik ya da
isbirligine dayali olarak calisma ve onun
gerektirdigi is bolimi; grupga ©6ngoriilen
basari hedefi ya da beklentisine kosut
olarak, 6grencilerde 6zydnelim, 6zdenetim,
Ozelestiri, vb. igsel biligsel/zihinsel sliregle-
rin bir aliskanlik durumuna gegcisi; bu ig
sureclerle birlikte, asin ddillendiriime bek-
lentisine yer olmaksizin ve cezalandiriima
kaygisina kapilmaksizin, 6zgldilenme, ba-
sarim dizeyine iliskin 6zbilinglilik, calisma
surecinde karsilagilan sorunlarin Ustesin-
den gelmede sabir, sebat ve cabasal
enerjiyi ortaya koyma; Ustesinden geline-
meyen durumlarda, siraslyla en yakin-
larindan uzaga dogru baskalarindan yar-
dim isteme; kendisinin gligsuzliik/caresizlik
duygusuna kapildigi durumlarda, baska-
larinin  yetkin becerilerinden hareketle,
onlari i¢sellestirme cabasina girme; sorun-
larin {stesinden gelme siirecinde, degisik
G6zim yollarinin  varhdindan haberdar
olmay! isteme ve en uygun ¢dziim yolunda
karar kilma; elde edilen basari ya da
UrGnln, o©ngorilen hedefle tutarliligini
sinama ve tim calisma sureglerini gdzden
gecirme; daha da godaltilabilecek disiinsel
ve davranigsal yetilerin ortaya konulmasi
surecinde, bireyde duyussal ve us-
sal/rasyonel/akilci zekénin gelismesi firsat
ve boylece, sonucta gevresindeki kisilerin
i¢ dunyalarini anlama ve kendisini onlarin
yerine koyabilme kolaylidi, bu kolaylhidin
sagladigi  basarili isbirligi  firsatlarinin
yaratilmasi, gatismalari/farkliliklari giderme
yollarinin gelistirilmesi, gugliklere meydan
okuma vylrekliligi, yapilan haksizliklar
karsisinda kendisini savunma gerekliligi;
tim bu cabalara karsin, yoksunluklar
icinde kendisini hissettiginde, uzun erimli
ve sabirla hareket etme tasarimini gelisti-
rerek, beklentilerini gelecekte gercgekles-
tirme metaneti, ortaya cikabilecek en te-
mel 6zelliklerdir.
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Biligsel yapisinda olup bitecek tiim bu
etkinliklerin, aslinda alt sistemlerden olu-
san bir ana sistem goériinimiinde oldugu-
nun ayrimina, ilkégretim 3. sinifindan iti-
baren bilinglice varmaya baglayacak olan
cocuk, ustbiligsel stratejik kavrayi-
styla, bir kartalin keskin goézleriyle yukari-
dan asagilara bakip da, tim bu alt bile-
senleri ayri ayn saptayarak o©nemlerini
kavrayabilecek; zaman icinde, yukarida
deginilen dokuz ya da — aslinda, Bati egi-
tim sisteminde resmi badlamda yer veril-
meyen, altinci duyu, katiimc mirastan
gunimuze slzllip gelen igses, icindeki
ben’'in sesi de dahil edildiginde — on
kilavuzlayicl yeti/beceri sayesinde, kendi-
siyle ve yakin/uzak cevresinde olup biten
her tlrli gelismeye iliskin yorumlama ve
onlarla etkilesime girecek; dolayisiyla, sos-
yal Darvinizm acisindan, olumsuz segilim
yerine olumlu secilim sireclerinde yer
alma gicinu kendisinde bulabilecektir.

Ne var ki, biligsel ve duyussal gelisi-
min, ulusal hedefler ve degerler biitliniyle
badgdasik bir bicimde tamamlanabilmesi,
egitim diizeninde, bulug cadi sonuna kadar
sirmesi gereken danisma ve rehberlik
hizmetinin etkin bicimde sunulmasina bag-
hdir. Bedensel ve psikolojik gelisim streg-
lerinin hizll oldugu ve toplum bireyleriyle
catismalara yogun bicimde girildigi bu yas
dénemlerinde cocuklar, bir yandan her
tdrld istenmeyen yabanci kiltdrel alim-
lamalara acik olmalari ve 6te yandan da,
toplumsal deder vyargllarina meydan
okuma niteligine birinebilen ussallastiri-
lamayan davranis ya da gikislar nedeniyle,
gelecegin toplumsal kusadinda derin anla-
yis farkliliklar ve gatismalara yol agilmasi-
nin éniine gegilmesi, ancak programl da-
nisma ve rehberlik hizmetlerinin ise kosul-
maslyla mimkin olabilmektedir.

Demokratik Birey: Boylesi nitelikle-
rin farkinda olan ve kendisine hedef belir



leyebilen bir birey, yerel (memleketi ve
Turkiye), bolgesel (Yakin Dogu, Kafkaslar,
Balkanlar) ve kiiresel baglamdaki her tiirli
gelismeye yakin ilgi duyacak; bilissel ta-
lepleriyle kendisine sunulan olanaklar ara-
sindaki dengesizlikten rahatsizlik duygu-
sunu yasayacak; disaridan denetimli kisi
yerine, Ozdenetimli ve 6zydnelimli birey
olmanin yaratic ve elestirel glctiyle, kire-
sel gelismelerin gerisinde kalmama caba-
sini her asamada sergileyecektir. Durum
saptamasinda belirtilen kiltirel, ekonomik
ve diger sorunlarin ¢éziimiine etkin olarak
Oneriler sunacak; iletisim araclari ve 6zel-
likle de glinimizde internetin (agba-
gin)(*), gelismis (lkelerin baskin ve
yOnlendirici niteligi karsisinda, eziklik ve
bezginlik duygularina kapilmaksizin, ulusal
temel ihtiyaclarini giderici yonde, onlardan
yararlanma atikligini gosterecek; ana dili-
nin yetersizligine iliskin kosullamalara, bu
dili her alanda yetkinlige kavusturma caba-
sini sergileyerek ve bunun ayrimina vara-
rak tepki gosterecek; bdylece, yerel ve
ulusal sorunlarin, genel anlamda, yabanci
uzmanlarin degil, ancak kendisi gibi bilingli
yurttaslarin  gece/glindliz  surdlrecekleri
disiinme/ arastirma/ sinama/ yordama/
uygulama asamalariyla halkinin tarihsel
dokulariyla ortlisecek 6zgiin ve kendisinin
onerecegi ¢oziimlere inanci tam olacaktir.
Kiresel ortamda ulusalin kavranmasi bu
yaklasimla yakalanabilir ve sinsi beyin yi-
kama etkilerinden kurtulabilir. Zira, bu gi-
riskenlik ve atihm icglicinu sergileyebile-
cek yeni kusak; aile bireyleri arasindaki
sorunlara ya da catismalara; okul ortamla-
rindaki yonetici, 6gretmen, veli ve gevresel
kuruluslar arasindaki kopukluga; Milli Egi-
tim Bakanhdi ile okullar arasindaki etkin-
lestirilememis ortak hedefe kilitlenme su-
recine; Turk egitim sistemi ile dis diinya
sistemleri arasinda gittikce artan ugurum-
lasmaya nester vurabilecektir. Ciiceloglu
(2000:157-159)'nun da belirttigi gibi birey,

() Daha ayrintili bilgi icin bkz. Giimiis 1997.
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kisiliginin giicii, iletisim giicii ve ken-
dini adadigi geleceginden (hedefle-
rinden) sagladigi giicii, ana itici giice
donistirebildigi oranda, deginilen bu so-
runlara ¢6ziim Uretme konumuna kendisini
cikarabilecektir.

Ote yandan, ancak bu temel nitelik ve
guglerin varliginin bilincinde olan birey,
degisik toplumsal sorunlar ve bireysel ayri-
liklari sergileyen kisilerle yan yana yasama,
bu farkliiklardan dogan sorunlara g¢&ziim
Uretme, gittikge uluslararasilasan olay ya
da gelismeler baglaminda kendiliginden
karsl karsiya kalacagi gok kultlrlli ortam-
larda yapic bir kultir temsilcisi rollni
Ustlenme ve katiimailik yirekliligini gos-
terme beceri ve giriskenligini gosterebile-
cektir. Boylece, yine Cliceloglu
(2000:263)'nun isaret ettigi gibi birey,
kendi disinda hig kimseyi distinmeden salt
kendi cikarlarina yonelik bencil tutumlar-
dan siyrilarak, biz merkezli olarak kendi
sinirlarini,  sorumluluklarini,  gergeklestir-
mek istediklerini, vizyonunu korumasini ve
bu biling icinde gereksinimlerini karsilama-
sini kolaylastiracak bir bireysellik olgun-
luguna erisme firsatini yakalamis olacaktir.

Yukarida anilan biligsel ve ussal yetile-
rin gelisme firsatlarinin sunulmasi duru-
munda, isglicu nitelikleriyle, glinimiz ca-
isma ortamlarinda hedeflenen top-
lam/butlincil  kalite  yOnetiminin  de
basmimari olabilecek yeni Tirk insani 6r-
negi; dziindeki deder yargilarinin tutarlihdi,
bilgi dagarcigindaki yliksek diizey, yasama
bakis ilkelerindeki zihniyet degisimi, atilim,
kazan-kazan temelli yaklagimi; kendisinin
disindaki bireylerin de, kendisi gibi yetkin
hedeflere ydnelik oluslarinin  bilincinde
olarak, onlara deger vermesi ve bu degeri
beklemesi sonucunda imece esasli birlik-
telik ruhuyla, 6zdenetimli ve 6zyonelimli
toplam kalite yonetiminin gergeklestirile-
cegi calisma ortamlarinda yasamini siir-
dirme glclinu daha da artirabilecektir. Bu



niteliklerle donanmig Tirk bireylerinin ye-
tistirilmesi silrecinde, bireyin kendisini
gerceklestirmesinin, baskalarinin da
kendilerini gercgeklestirmesine yar-
dimal olacagi bilincinin edinilmesine
olanaklar tanimak, esas olmalidir. Ancak
bdylesi bir donanimla, bireylerarasi vyi-
kic/itici rekabet yerine, aslen var olan is-
birligi/dayanisma/imece ruhunun yeniden
canlandiriimasi ve sonugta, 19. ylzyilhn bi-
reyci bireyi yerine 21. yuzyilin, 6z cikarla-
riyla toplumsal kazanimlarin iist liste
cakismasi gerektiginin bilincinde
olan, toplumsallasmis bireyinin ye-
tistirilmesi asamasina gelinmis olacaktir.
Bu etkilesim zincirinin tim toplum kat-
manlari arasinda varligini strdirebilmesi
icin, aile ici kosullardan, egitim sistemine,
Uretim dlzenlerinden toplumsal cgergeve-
lere, oradan da uluslararasi iliskiler agina
dek, kapsama alanini genigletebilen ilgi ve
bilgi tabanina sahip bireyler topluluguna
déniigsmenin sirecini baslatmamiz kaginil-
mazdir. Zira, giunimizde cadcl toplumla-
rn kullandigi “ulusal rekabetgi Ustiinlik”
stratejisi, gondlli takim calismasini ve or-
tak hedefe toplu hareketi gerekli kilmakta-
dir. Bu (lkelerin de eski bireyciligi birak-
malari gerekecektir. Bireysel ve toplumsal
kesisimli cikar ve kazanim hedeflerine, or-
tak kamusal dayanisma ve birliktelige yas-
lanarak erigilebilecegi gergedi, her tirli
tartismanin disinda, 6zellikle glinimizde
kabul gdrmek durumundadir. Turkiyenin
bu ¢dzimlemeyi dncelikle yapmisg olmasi,
zaman kazanma agisindan énemlidir.

SONUC

Her ne kadar kiiresel ekonomiye gegis
surecinde ve post-modern yasam akiginda,
planlama olgusu o6ncelikli bir anlayis ol-
maktan c¢ikarilmaya calisiliyor ve evrensel
kaos kurami, Ozellikle de geri kalmis top-
lumlarin  kaderiymis gibi telkin edilmeyi
surdurlyorsa da, gercekte gelismis lil-
kelerin, her yasam alaninda, ciddi ve
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bilimsel planlama siireglerinin siire-
gelmekte oldugu; vyillar sonrasinin
secenekli plan ve projelerinin, daha
giiniimiizde tasarlanmakta oldugu
apacik bir gergektir.

Nitekim, bu uzun erimli stratejinin
yansimalarini, ekonomik alandaki sistemli
kiresellesme ve kiltirel alandaki post-
modern uygulamalar sonucunda, geri kal-
mig Ulkelerin ¢ok ydnli olarak igine dis-
tikleri agmazlar ve sorunlar dagdagasini
da goérmek olanakhdir. Buna karsin, kamu
alanindaki planlama slreglerinin, toplum
bireylerince gok acik bicimde anlagilir bir
duruma getirilerek, basin-yayin araglar
yoluyla, drneklik olusturmasi, bireysel ya-
sam sureclerinde bireylerce icsellestirilmesi
ve ancak her Turk yurttasinin, yasamlari-
nin her adimlarinda planli, tasarimli, dola-
yisiyla hedefe yoénelik davranig, atiim ve
enerji kullanimi iginde olmalari gerektigi
gercedi hala kavranamamissa, esas atilim
olarak bu noktadan baglaniimasi vazgegil-
mez bir gerekliliktir. Denebilir ki, kamu ke-
simindeki ve 0Ozellikle de egitim alanindaki
basibozukluk, Ustelik var olan planlamaya
ragmen plansizlik olgusu ve bu olguya yol
acan bireylerin bakis agilarindaki karmasa
kdkenli anlayig(sizlik) ve yaklagim, iste bu
gerekliligi pekistiren en somut kanittir.
Yeni kusaklarin bu karmasanin iginden
kendilerini cekip kurtarmalarina yardimci
olacak “6grenci odakl” yeni bir egitim di-
zeni ve anlayisi hakim kilinmalidir. Sistem
“demokratik 6gretmen”i vyetistirmeye gi-
rigmelidir. Egitim reformlan sekilde degil,
egitim programlarinin igeriginde ve 0g-
retme-6grenme yontemlerinde yapilmali-
dir. Ekonomik ve toplumsal yetkinlesme-
den kopuk — Ustelik birkag gelismis Ulke
disinda tim Ulkelerde ithal bir teknolojik -
tekdlzelik Ustline kurulu her tirlG sanal
Ozlem ile bir toplumun bireylerinde ne bi-
lingli ulusalciik duygulari, ne 6zgiven ve
Ozyonelim glcleri ve ne de dolayisiyla,
toplumsallagsma/imecelesme/dayanisma/bir



liktelik ruhunun koék salmasi beklenebilir.
Peki, bu umarsizlik sireci uzadikga, “top-
lumsallasmis bireyler”in yetistiriimesi ve
dolayisiyla “demokratiklesme”den sz et-
mek ne denli kolaylasabilecektir? Atabek
(2000)'in de belirttigi gibi, bu hedeflere
erisiimede eder bir “yol haritasi"na ihtiya-
camiz olacaksa, onun temellerini, “Atatirk’u
uretmekle”, onu anlamakla, yeniden kes-
fetmekle, gelecedimizin bilinci yapmakla
atabiliriz. Clink(; Atatiirk gegmisin degil
gelecegin; alisiimisin degil arayisin;
duraganin degil devinenin; bekleme-
nin degil yapmanin; boyun egmenin
degil baskaldirmanin; geride kalma-
nin degil ileriye gitmenin; bulanikli-
gin degil berrakhigin insanidir. Yol ha-
ritasinda hedefler, araclar, yontemler ve
glgler var; bize disen de, hedeflere giden
yollari belirlemek, yon saptamak, araclari
gormek, yontemleri degerlendirmek, giic-
leri hesaplamaktir. Bunun adi da “stra-
teji"dir. Atatlrk'Gn bize Ogrettigi ise,
“dogru bir strateji ile daha kiglik gliclerle,
en uygunsuz kosullarda bile daha bulylk
gucler yenilerek hedefe ulagilabilir. Bunlan
basarmak icin de sahip olunan giigler ye-
terlidir”. Bu yol haritasini kendimize kilavuz
edindigimiz slrece, demokratik egitim s-
reglerinde, toplumsallagsmis/imeceli disu-
nebilen bireylerin yetistiriimesi hedefi, ¢ol-
deki bir serap/planlardaki ham hayal ol-
maktan cikip, gercege donusebilecektir.
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