BILIM-TEKNOLOJi POLITIKALARI,
YIRMIBIRINCi YUZYIL VE TURKIYE

Ozet: Bilim ve teknoloji politikalari
lilke refalini dogrudan etkileyen, sosyal
ve siyasi gelismelere sekil veren ve top-
lumaaki dinamikleri ortaya cikaran un-
surlar olarak son derece onem arz et-
mektedir. Kiresellesen diinyada dretici
glic olan bilgiyi dretimde kullanmadan
rekabet dstiinligiini saglamak kolay go-
zlikmemektedir. Bu dogrultuda toplumun
mutlulugunu sdirekli kilmak igin organize
olup daha yogun c¢aba sarfetmek gerek-
mektedir.

Bilim-Teknoloji Politikalar kavrami-
nin Tirkce adi “Bilim-Uretim Bilgisi Po-
litikalari” olmalidir; ¢linkl “teknoloji”
dretim bilgisi anlamini tasiyor. Teknoloji
kelimesine Turkce'deki kullanimi ile yUk-
lenen anlamsiz igerikten kurtulabilmek
icin, bu gibi metinleri okurken “Uretim
bilgisi” karsiigini akildan ¢ikarmadan
okumaya calisma &nerisiyle baslamak is-
tiyoruz.

Bilim ve teknoloji politikalan, Ulke
refahini dogrudan etkileyen, sosyal ve si-
yasi gelismelere sekil veren, toplumdaki
dinamikleri ortaya gikaran ve ekonominin
isleyis dlzenini ve Uretim guclnd belir-
leyen politikalardir.

Bu yazinin amaci, degismekte olan
teknoloji fikri ve uygulamasinin kalkinma
boyutlarini sade bir ifade ile 6zetlemek,
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Turkiye'ye herkesin kendi adina uygu-
lamaya baslayabilecegi, kiiresel rekabet-
te hem (retici, hem kullanici olarak
Ulkeye katma deder olusturacak bir aci-
lim stratejisi 6Gnermektir.

Klasik Uretim Faktorleri
Kavramindaki Degisme

Cagimizda; emek, sermaye ve dogal
kaynaklar 20'nci ylizyllda oldugu gibi
Onemli Uretim girdilerinden sayilma-
maktadir. Bunun yerine, bilgi tGretme alt-
yapisi ve dinamizmi ile teknoloji/Gretim
bilgisini Uretebilme ve yenilik olusturma
kabiliyetleri daha stratejik bir unsur ola-
rak degerlendirilmektedir. Klasik Uretim
Fonksiyonu’ndaki “mutesebbis”lik unsuru
da Uretim bilgisinin oturmasi, gelismesi,
kullaniimasi yonindeki yaratici sevk ve
idare kavramlar ile icice hale gelmekte-
dir. Teknoloji ve mitesebbis gliclin nite-
likleri “uzun vadeli rekabet giicli”"nl tem-
sil etmeye baglamistir. “Karsilagtirmali
Ustunlikler” anlayigi yerini “rekabetgi Us-
tanlikler”e birakmistir; giderek de “ulu-
sal rekabetci Ustlnlikler” anlayisi gel-
mektedir.

Bilgi artlk dogrudan bir (retici
gluctdr. Bilgi Uretip, bilgiyi Gretimin her
asamasinda kullanmadan, uluslararasi
piyasalarda rekabet gliclini yakalamak
mimkin gérinmemektedir. Bilgi Uretimi
ile bilginin Uretime ddnusumind ifade
eden bilim ve teknoloji arasindaki agiklik
giderek daralmaktadir.



Gunimuzde “verimlilik” milletlerin
zenginligi haline gelmistir. Verimliligin
surekli kihlnmasi igin en son bilgileri yurt
ici ve disindan takip edip 6grenmek,
kendine uyarlamak ve bir kismini da
kendisi Uretmek gerekmektedir. Sahip
olunan yeni bilginin Uretime alinmasi,
yeni Uretim araglari ile ve daha az sayida
fakat vasifli isglicii ile daha kaliteli ve
daha fazla irin elde edilmesi, uluslara-
rasi pazarlarda rekabet UstlinlGginin
sadlanmasi, artik malimat ve bilgi sevi-
yenin yiksekligi sayesinde gergekles-
mektedir. Bilgi seviyesi ylkseldikge Ure-
tim teknigi de gelismektedir. Rekabette
en 6nemli sermaye bizzat bilginin kendisi
“bilgili insan” olmaktadir. Artik “sermaye
yogun” veya “emek yogun” teknolojiler
arasinda secim yapmak o kadar dnemli
degildir. "Beyin yogun” Uretim bilgilerini
ne kadar kullanabildigi Ulkenin kaderini
cizmektedir. Mecazi bir sekilde, beyin yo-
gun teknolojilerin Gretimi hem sermaye
yogun, hem emek yogun olmaktadir.

Sanayi toplumunda sermaye stra-
tejik kaynadi olustururken, bilisim toplu-
munda sermayenin yerini bilisim (bilgisa-
yar + iletisim) almaktadir. Bu yeni girilen
dénemde dogal kaynak ve sermayeden
stratejik kaynak olarak bilisime bir kayma
olmustur. Sanayi toplumundan farkl ola-
rak bu donemde, Uretimde istihdam
edilen gok sayida isginin, gugli sendika-
larin s6z sahibi oldugu blylk sanayilerin
ve kitle Uretim araglarinin ve sistemleri-
nin yerine, agirlikh olarak bilgisayarlarin
Uretip idare ettigi ileri teknoloji kullanan
esnek Uretime dayal kiglk isletmeler
yer almaktadir.

Bilgi Toplumu/Bilisim Toplumu

“information/bilisim” toplumu &zelliklerin-
de ilerlemektedir. Elektronigin gelismesiyle
baglantili bilgisayar+iletisim odakli bir sos-
yal dénlstimden bahsedilebiliyor.

Bu dbénemde zamanin algilanma-
sinda bir degisme olmaktadir. Tarim top-
lumunda zaman “gegmis"tir. Gegmisten
nasil etkilenildigini, Uretilen Griinlerin na-
sil ekildigini, bicildigini ve saklandigini in-
sanlik &grenmistir. Sanayi toplumunda
ise, zamanin dederlendirilmesi “o an"daki
zaman olmustur. Bilgi toplumunda ise
zaman kavrami “gelecek”tir. Bu donem-
de, gelecegi 6grenmek, gelecek icin yeni
bilgiler Uretip calismak ve gelecegi yaka-
lamak igin yaklagimlar gelistirmek amag-
tir.

Sanayi toplumundan bilgi toplu-
muna gecisi hazirlayan en onemli ge-
lisme mallimat/enformasyon teknolojile-
rinin Uretilip insanligin hizmetine sunul-
masidir. Bu tekniklerin gelismesi ile ha-
berlesme kablodan bagimsiz hale gel-
mistir. Caglar boyu kabiil gormis zaman
ve mekan tanimlari yeni anlamlar ka-
zanmaya baglamistir. Yeni bir dénemin
igine girilmigtir. Bu yeni ddnem bil-
gi/maliimat/bilisim cagi dénemidir. Ulke
olarak cadi yakalaylp caga yon veren-
lerden olmak gerekmektedir. Bu ¢agda
hersey cok hizli dedisecektir. Gelismis
tlkeler ve bu c¢agda uluslararasi Pazar-
lardan daha fazla pay alma iddiasi olan-
lar arastirma-gelistirme faaliyetlerine gok
sayida insangiicii ve finansman kaynadi
ayirmaktadirlar.

Maddi olan herseyin bdllsuldikge
azalmasina karsin bilgi bolustldikge co-
galmakta ve kendini yenilemektedir. Je-
nerik teknolojiler olarak da adlandirlan

enformasyon ve biyoteknoloji gibi bazi
teknolojiler yogun arastirma-gelistirme
faaliyetlerini gerekli kilmaktadir. Bu tek-

Turkge’de sanayi sonrasi toplum
asamasina “bilgi toplumu” denmesi kulaga
hos gelmekle birlikte, dinya halen
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nolojilerde Uretilen yeni bir bilgi bir yeni
bilginin daha hazirlayicisi olmaktadir.Yeni
bir bulug sonraki arastirma-gelistirme
faaliyetine 151k tutmakta ve sirekli
gelismeyi saglamaktadir. Uretilen her
yeni bilgi yeni bir bilginin olusumunu
hazirlamaktadir. Bilgi, Uretilip dagitimi
yapildikca daha da artmakta, verim artigi
refah artisina ve toplumun 6zgliveninin
artmasina neden olmaktadir. Yeni bilgi-
nin hepsi dagitilmamaktaysa da, 6zellikle
ticarilestirilip en karli kismi geri donddrdil-
medikge yayllmamaktaysa da, veriler,
mallmat, pekcok arastirma bulgulari
gelismeleri izlemek ve kendi gelistirme-
lerimizi yapabilmek igin sayisiz ipuglari
vermektedir.

Bu cagda egitim (lkelerin en 6nce-
likli faaliyet alani haline gelmektedir. Cagi
anlayacak, ¢agin ileri teknoloji Grinlerini
kavrayip kullanacak ve bu Urlnleri aras-
tirma-gelistirme faaliyetleriyle yeniden
Uretecek bir toplum olusturmak ve top-
lam kaliteye ulasacak karar vericiler ara-
sinda olmak agisindan en 6nemli kamu
gorevlerinden biri egitimi tesvik etmek
olmaktadir. Demokratik ve yeteneklerin
gelismesine deger veren egitim ortamlar
6nem kazanmistir.

Cagimizda Uretim bilgisini Gretme ve
kullanmaya dayal ekonomik glig bitlin
diger guglerin belirleyicisi olmustur. Bilgi,
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile elde
edilen teknoloji/tretim bilgisidir. GUnu-
muzde bilgi karmasik bir hal almstir.
Bilgi Uretiminin ana unsurunu ise aras-
tirmaci insangtici olusturmaktadir. Aras-
tirma-gelistirme faaliyetleri isletme Olge-
ginde de, llke odlgeginde de ciddi teski-
latlanmalari gerekli kilmaktadir. Aras-
tirma-gelistirme faaliyetleri 6nceden be-
lirlenen projeler (izerinde yogunlasip belli
bir yeni Grlinln Uretilmesine ve piyasaya
siirilmesine neden olmaktadir. Univer-
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sitelerde kiigimsenmeyecek olglide tek-
nolojik altyapi ve bilgi birikimi olusmus-
tur; bu altyapi ile bilgi birikimini iyi bir
teskilatlandirma ile piyasaya yonelik tek-
noloji/tretim bilgisine ve Uriine dénis-
tirmek miamkinddar.

Gelismis Ulkelerde sanayiin elde
etmis oldugu kazanclarin dnemli bir kismi
yeniden teknoloji bilgisi/Uretim bilgisi
dretimine donlstiridlmektedir. Bu donu-
sumin hizi her gegen gin biraz daha
artmaktadir. Ginimuzde en dnemli ser-
maye bizzat teknoloji bilgisinin kendisi
olmaktadir. Uretimin verimlilik artigini
teknoloji/tretim bilgisinin dlizeyi belirle-
mektedir. Oniimiizdeki dénemde iretime
daha az zaman ayirp daha cok bilgi
edinmeye ve daha cok bilgi Gretmeye ca-
hsilacaktir; ¢linki bu bilginin Gretim arti-
sini etkileme glici cok yiksek olacaktir.

Teknoloji bilgisi acigini  kapatmak
igin Ulkeye aktarimi yapilan teknolojileri
bir an 6nce 6zimseyip yeniden Uretip
dagitarak Uretim tabanina kazandiriimasi
Onem tasimaktadir. Artik herseyi birkag
teknikerin veya birkac muhendisin bil-
mesi yetmeyecektir. Teknoloji bilgisine
bilimi de katarak sadece Universitelerden
degil, isletmelerden de diinya bilim sevi-
yesine katkida bulunmak ve uluslararasi
pazarlardaki bilim ve kazang payimizi ar-
tirmak amaglanmalidir.

Kalemle kaditla calismadan bilgi-
sayarla calismaya gecis calisma aliskan-
liklarinin tamamen degismesine ve ve-
rimin birden artmasina neden olmustur.
Uretim diizenlemesi de buna paralel
olarak degismektedir. Oniimizdeki do-
nem verimlilik dénemidir. Bu dénemi iyi
anlayip, herkesin kendi isyerinde déneme
uygun, isleyisi etkinlestirici yapilanmalara
gitmesi gerekmektedir. Ulkemizde bu
siire¢ baslamistir. Tabandan gelen bu



dizenleme hareketleri ile tavanin degi-
simi daha saglikh ve kolay olacaktir. Sa-
dece tavanda diizenleme yapmakla ug-
rasmanin direngle karsilanan verimsiz bir
yaklasim oldugu bilinmektedir.

Oniimiizdeki dénemde  sanayiin
mevcut Uretim kapasitesinden de yarar-
lanarak yeni yapilanmalarla disa doénik
ve kiresel pazarlarin farkli taleplerine
cevap verecek sekilde, rekabet giiclinlin
farkli dlizeylerde artirilmasi ve diinya pa-
zarlarinda éncu olabilecek sahalarda tre-
time girilmesi gelisme acgisindan 6nem
tagimaktadir. Sanayii bu yénde y6nlendi-
rip desteklemek gerekmektedir.

GUndmizde, kiresellesen diinya
ekonomisinde rekabet glcu yeni tekno-
lojiler Uretmek ve bu yeni teknolojileri
hizla Uretime donlstirme yetenegine da-
yanmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri son-
rasinda piyasaya surllen yeni Urilnlerin
tanitimi ve pazarlamasi, olusturulan yeni
pazarlama teknikleri ile tlketiciye yeni
araclarla kisa zamanda ulastirilabilmek-
tedir.

Hizh  kalkinmak isteyen (lkeler
agisindan arastirma ve gelistirmelerde
yenilik sistemleri anlayigiyla dizenlemeler
yapilmasi, bu sistemler icinde 0&zellikle
isletmeler boyutunda yenilikgi buluslarin
Ozendirilmesi icin drgltlenmeler ve sevk
ve idare teknikleri yayginlasmaktadir.

Uriinlerin piyasa siiresi ¢ok kisalmig-
tir. Bu nedenle, arastirma-gelistirme-ta-
sarim-Uretime hazirlama-tretim siregleri
cok buiylik bir hizla tamamlanmak zorun-
dadir. Firmalarin bu hiza ayak uydura-
bilmesi ancak bilgisayar goézetiminde
Uretim sistemi gergevesinde, bilgisayar
destekli mihendislik, tasarim, imalat gibi
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modern yontemler ile ve cogu kez esnek
takim tezgahlari ile mimkinddr.

Bilgi teknolojilerinde genelde aras-
tirma-gelistirme, tasarim, Uretim ve hatta
pazarlama arasindaki sinirlar giderek be-
lirsizlesmeye basglamistir. Seri Uretim
ekonomik olmaktan c¢ikarak esnek dreti-
me yerini birakmaktadir.

Ozel kesimin verimliliginin yiiksel-
tilmesi; Urldn kalitesini, Urline ek o6zellik-
ler kazandirmayi, yeni ve incelmis Qrln
sanayilerinde basari goéstermeyi, modern
isletmecilik anlayisi geregi etkili kullanim
ve igleyis suretiyle maliyetlerde duslsu,
kalite ve arzda artis saglayarak Griinden
elde edilecek kazanglarla sermaye biriki-
mini hizlandirmayi, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini gelistirmeyi ve teknoloji bil-
gisinin tabana yayillmasini saglayarak, ul-
keyi, yeni teknoloji bilgisinde sigGrama
yapmaya hazir hale getirilebilir. Teknoloji
aktarimi yolu ile elde edilen tekno-
loji/Gretim bilgisi, uyarlanarak doénustu-
rilmelidir: teknolojinin tabana yayllmasi
sonucu bir st derecede yeniden Uretil-
mesi imkanlari degerlendirildikten sonra
o teknolojinin sagladigi kabiliyetin Ustline
cikabilmek gerekir. Bu mevcut teknoloji
yaklasimimizi kokten degistirmekle miim-
kiin olabilir. Bu bir bilgi tretimi ve faali-
yeti ile birlikte bilimsel izleme ve aras-
tirmaya destegini de gerekli kilmaktadir.

Mikroelektronik,  teleiletisim  ve
bilgisayar teknolojileri, yeni malzeme
teknolojileri ve biyoteknoloji ug teknolo-
jileri olusturmaktadir. Bu teknolojilerin
dretimi ve kullanimi toplumsal ekonomik-
kurumsal dlzenlemeleri, bu temel (ze-
rindeki yeniden yapilanmayl da basara-
bilmekten gecmektedir.

GlUnUmuzin en yaylgan, en etkin
jenerik  teknolojisi ise  bilisim/malG-



mat/enformasyon teknolojisi ve biyotek-
nolojidir. Bu teknolojiler yalnizca ekono-
minin degil, neredeyse hayatin biitiin
alanlarini etkileyerek son derece kokla
degisikliklere neden olmaktadirlar. Gide-
rek bu hiz artacaktir.

Bilisim teknolojilerinin  gelismesin-
den sonra cografi olarak mesafelerin
egemenligi son bulmus, milyonlarin daha
0zgir olmalar saglanmistir. Kiiresellesen
dinyada duretilen Urlnler yeni teknoloji
araclariyla internet (agbaglar) sayesinde
pazarlanir olmustur. Cografi konumlari,
nufuslarinin beceri dizeyleri, ulusal kay-
naklari, sermaye aktifleri bakimindan (l-
keler birbirlerine nispetle 6nem tagimak-
tadir. Yeni yontemler, bilim seviyesinde
Ustlinlik elde etme yetenegdi olanlara
yararl olurken; teknoloji, kiltirel ve si-
yasal bakimlardan degisime uyum sag-
lama yetenegi az olanlara da zarar ver-
mektedir.

Sonucg ve Oneriler

Kit kaynaklarla hizl gelismeyi sagla-
mak zorunda olan bir (lke, bilimsel ve
teknoloji bilgisindeki gelismeleri yakindan
-uygulamali olarak- izler ve gelistirme
cabalarini ihmal etmezken, isletmelerin
ve Universite-sanayi isbirliginin amaclan
yenilikci buluslarla piyasalara giris ve ka-
licr olmak igin arastirma-gelistirmeye yo6-
nelik olmahdir. Her isletmenin AR+GE
bitcesi ve kendi patentini almasi bilinci
guclendirilmelidir. Teknoloji ithalinden
cok, isletmede verimlilik artisini ve mali-
yet distsind saglayacak diizenleme ve
hizmet-igi egitime o©ncelik verilmelidir.
Marka sahipligi ve nihai Urtinle diinya pi-
yasalarina giris, sadece firma amaci de-
gil, sektor ve llke amaglar olarak karar-
iiga ve programlara kavusmalidir. Ka-
mu, arastirma destegini artirmaldir. Kit
kaynaklar siklet merkezi yaratacak sekil-
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de Tirkiye icin Pazar imkani olan birkag
alanda toplanmalidir.

Turkiye, stratejik bilgi birikimini
olusturan bilisim/enformasyon teknolo-
jileri, yazilim ve gip Uretimine ve bilgisine
mutlaka sahip olmaldir. Bu bilgiler yurt
igi ve yurt disi pazarlardan artan oran-
larda pay almayi gerekli kilmaktadir. Bu-
nun igin, 6zgun bilgi Uretimi ve satigi
6nem tasimaktadir. Biyoteknoloji ve je-
nerik olarak adlandirilan ve caga damga-
sini vuracak olan bu yodun arastirma-ge-
listirme faaliyetlerine dayali alana bir
program dahilinde 6zellikle tarim ve tip
icin yatinmlar yapiimahdir.

Savunma sanayiinin ihtiyaglarinin
planlanmasi ve karsilanmasinda ulusal
teknoloji yeteneginden daha gok ulusla-
rarasi tekli veya coklu anlagsmalar veya
firma sdzlesmeleri ile bu alanin dnindn
kapatilmasi yaklagimlarina karsi uyanik
olunmaldir.

Atilim/risk sermayesi gelistirilerek
yeni alanlara girecek geng girisimcilerin
ihtiyaglari agisindan dlke sartlarina uyar-
lanmalidir.

Devletin mal ve hizmet satinalma
politikasi yurt icinden tedarike ve aras-
tirma-gelistirme faaliyetlerine dayal sa-
nayi yetenegini gelistirecek yénde olma-
hdir.

Ulusal bilgi altyapisi gelistirilerek
toplumun her kesiminin bilgiye ulasabil-
mesini saglayacak bir ortam olusturul-
malidir. Internete (agbaglara) erisim ka-
pasitesi uluslararasi gelismelerin gerek-
tirdigi dizeye yikseltiimeli, yurt disina
yonelik elektronik ticaret (e-ticaret) ge-
listirilerek, bilgi glvenligini saglayacak
uluslararasi kural ve standartlar gergeve-
sinde hukuki ve kurumsal dizenlemeler



yapiimalidir. Internet ve cevresinde geli-
sen iletisim yollari, Turkiye'yi alici olarak
degil tanitici, satici, pazarlayicl ve gikar-
larnmiza uygun bilgi besleyici kullanma
tekniklerini O0gretecek kurslarla destek-
lenmelidir.

Cocuklara konusmanin, tartismanin,
arastirmanin, distinmenin ve yaratmanin
yontemleri ve kurallar 6gretilmelidir.

Arastirmaci insangucunin  yetisti-
rilmesine ve istihdamina 6zen gostermek
amaciyla bilim ve teknoloji politikalan
icerisinde konuyu hayati bir deder olarak
ele alip degerlendirmek gerekmektedir.
Bilginin ve teknolojinin Gretimi her tirld
fedakarliga katlanilarak elde edilebil-
mektedir. Bilgiyi Urettikten sonra bunu
Uretim teknolojisine dondstirerek ulus-
lararasi pazarlarda rekabete donustir-
meden refah seviyesini artirmak 21'nci
ylzyllda mimkin gdérinmemektedir.
Teknoloji bilgisi agigini  kapatmak igin
Cumbhuriyetin 100. Yilina kadar olan su-
reyi bilim-teknoloji ddénemi olarak ilan
etmek, bu konuda kararli adimlar atmak
gerekmektedir. Bu donemde Turkiye'de
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bilim-teknoloji gelistirme cazibe konusu
haline getirilmelidir. Uretken, bulus ve
bulgulari hayata gegirilmis bilim adami ve
arastirmaci insangticiine 6zel imkanlar
saglanmalidir. Ihtiyaci duyulan konular-
daki bilim adami ve arastirmacilara bir
plan dahilinde agilacak yeni arastirma
merkezlerinde dncelikle istihdam ortami
hazirlanmalidir. Yurt ici ve yurt disi aras-
tirmacl insangictiimiz dlke sanayi ve is
hayati icin ©ncelikle belirli teknolojileri
Uretmek amaciyla bu cazibe merkezlerine
cezbedilmelidir.

Daginikk ve amac kullanic tarafin-
dan belirlenen arastirma kaynagi kulla-
nimindan vazgecilerek, rekabete dayali
fonlama ve sonucun Uretime aktariima-
sina duyarh 6dil diizenlerine gegilmelidir.

En biyuk o6ncelik kiglk isletmelerin
kendilerini gelistirmelerine, katma degeri
yurt icinde tutarak dizenlenmelerine ve
ihracata acgllmayr yenilikgi  buluslarla
glclendirmelerine verilmelidir. Her kademe
yonetim KOBI'lere, sonuca duyarli destek
programlari diizenlemelidir.
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