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MAHALLI IDARELERDE YONETISIM VE BELEDIYE STRATEJIK
PLANLARININ iYI YONETISIM ILKELERI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI
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1980’lerden sonra diinyada giindeme gelen yeni kamu yonetimi anlayisi ile
birlikte birgok iilke kamu yonetimlerinde reform caligmalarina baslamis ve bu
cercevede bir takim yasal diizenlemeler yapmistir. Yeni kamu yOnetimi anlayisinin
en Oonemli kavramlarindan bir tanesi de yonetisim kavramidir.

Tiirkiye’de de giderek onem kazanan yonetisim kavramina paralel olarak
planli hizmet sunumu, politika olusturma, belirlenen politikalara uygun olarak
yararlanici talepleri dogrultusunda katilimci yontemlerle amag ve hedefler belirleme,
uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmeleri ile hesap verebilirligi
saglamaya yonelik olarak stratejik planlama Tiirk kamu yonetiminde temel bir arag
olarak benimsenmistir.

Bu kapsamda calismanin amaci; sistematik bir degerlendirme siirecine sahip
olmayan belediye stratejik planlarinin iyi yonetisim ilkelerinden katilimeilik, hesap
verebilirlik ve aciklik ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi yoluyla belediyelere
geri bildirim saglayarak onerilerde bulunmak ve bir sonraki donem i¢in hazirlanacak
olan stratejik planlarin kalitesinin artirilmasina yardimci olmaktir.

Calismada literatlir taramasi, stratejik planlama ve yoOnetisim cergevesinde
yerel yonetim kanunlar ile stratejik planlamaya iliskin mevzuatin incelenmesi ve
belediye stratejik planlarinin arastirilmasi yontem olarak belirlenmistir. Stratejik
planlarin arastirilmasi kapsaminda biiyiiksehir, il, biiyiiksehir sinirlari igindeki ilce ve
biiyiiksehir olmayan illerdeki ilge belediyeleri olmak tizere dort belediye grubundan
toplam 40 belediye stratejik plani incelenmistir.

Yonetisim cercevesinde belediye stratejik planlari lizerine yapilan inceleme
sonucunda halka en yakin hizmet birimi olan ve yonetisimin en iyi uygulanabilecegi
yerlerden biri olan belediyelerde, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde
eksiklikler tespit edilmistir. Belediyelerin agiklik ilkesi kapsaminda ise diger ilkelere
gorece daha iyi durumda oldugu tespit edilmekle birlikte bu ilke cergevesinde
belediye stratejik planlariin vasat diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Belediye stratejik  planlarinin  yonetisim  gercevesinde  kalitesinin
artirilabilmesi icin belediyelere yonelik olarak egitim programlarinin hazirlanmasi,
ulusal Olcekte uygulanabilir bir katilimcilik stratejisi ve hesap verebilirligi
saglayacak mekanizmalarin belirlenmesi ile belediye stratejik planlarinin sistematik
olarak degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetisim, stratejik plan, yeni kamu yoOnetimi, belediyeler.



